CUADRO DE MANDO INTEGRAL -CMI = BALANCE SCORECARD -BSC: IPTA

beneficio de la sociedad.

MISION: Proporcionamos soluciones tecnoldgicas y conocimientos al sector agrario, a través del desarrollo de las investigacion e innovacién y su transferencia, para la produccién sostenible y competitiva en

VISION: Ser una institucién referente de investigacion del sector agrario, innovadora y fortalecida, con alianzas estratégicas que contribuye e impacta en el desarrollo del pais.

OBJETIVOS conceptualizacion OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS O LINEAS DE METAS
I |PERSPECTIVAS | ESTRATEGICOS ESPECIFICOS ACCION INDICADORES RESPONSABLES | RECURSOS
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1. Posicionar al | Es elsitial que ocupa | 1.1 Implementar una A . . " .
IPTA como | e IPTA en el sector de| pojitica de comunicacion e Disponibilizar un sistema de informacién para usuarios 9% de implementacion | DGP (DGPI- DGCIyCE-
g innovacién agrario  |; YR  clientes (base de datos) con las demandas, ofertas 20 | 50 | 00 | 100 | 100 | delsistemade DTIC-DTT- FF10,20y 30
instituto de " h informacion institucional. |tecnolégicas, productos y servicios del IPTA. ] " - -0y
. L nacional y regional, a " informacion DAgronegocios)
investigacion y través de sus
tranls,fe.renCIa programas de Implementacién efectiva de Plan de Comunicacién con DCI (Presidencia- DN-
tecnologica para|  investigacion, informacion actualizada, clara, oportuna y pertinente 25 50 75 100 100 | % de implementacion | - & Generales) FF10y 30
la innovacion tra:::sir;':;'a y sobre los productos y servicios del IPTA.
agraria > i
9 respondiendo a la 12 !E§tab|§’cer espacios de Participar en eventos cientificos y tecnoldgicos, mesas Presidencia (DN-
demanda de los Panlc!pac!gn en temas f‘,e sectoriales, foros, exposiciones, seminarios, congresos, | 20 30 30 30 30 | N° de participaciones | . G Generales) FF10y 30
clientes, con calidad y | investigacion e innovacion. |grupos de trabajos nacionales e internacionales.
eficiencia,
responsabilidad Participacion activa en redes de investigacion e . Presidencia (DN-DGPI-
socioecondmica y innovacion nacional e internacional 8 4 4 4 4 Cantidad de redes DCNI) FF10y 30
ambiental. - - -
Realizar eventos de transferencia de tecnologias DGCIyCE (DGPI-DGAF-
destinados a los usuarios en los Cl, CE y éreas de 1 1 1 1 0 Cantidad de eventos 4 FF10,20 y 30
influencia.
Realizacion de eventos cientificos y tecnolégicos g
destinados a los usuarios en los Cl, CE y areas de 5 5 5 5 5 Cantidad de eventos DGPI (DGCIyCE-DGAF) FF10y 30
influencia.
1.3 Ampliar las alianzas Relevamiento de nuevos socios estratégicos de . .
estratégicas institucionales | nsituciones y organizaciones del sector agraria 1 1 1 1 1| N° derelevamiento P'es'geer::rgz:b%mgmres FF10y 30
con énfoque territorial e publico/privado a nivel nacional e internacional.
inclusion social. Gestionar la implementacion, seguimiento y evaluacion
de los instrumentos nuevos y establecidos (convenios, Cantidad de DN (Directores Generales-
acuerdos, contratos, carta de entendimiento y otros) 2 2 2 28 30 instrumentos DCNI-DEI) FF10y 30
Establecer acciones mediante la arti .
coordinacion de actividades con los gobiernos locales, 1 1 1 1 1 Cantidad de gN (D?CIéQE—tDlrecéorésl FF10y 30
empresas Y lasociedad en el 4rea de influencia de los actividades enerales-Directores de y
ClyCE. y Jefes de CE)
Reforzar la vinculacién tecnologica con sector de la Cantidad documento
agroindustria de trabajo con la DGPI/DGCIYCE FF10y 30
0 1 1 1 1 agroindustria




RECURSOS

2. Asegurar la
sostenibilidad
financiera para
la eficacia y
eficiencia
institucional

Consiste en establecer
y ejecutar estrategias
sélidas que permitan

garantizar un flujo
constante de recursos
financieros, a traves de
la gestion tenica y
administrativa para
respaldar las
actividades del
Instituto mediante la
diversificacion de
fuentes de ingresos y
el mejoramiento de la
gestion financiera e
institucional

2.1 Aumentar las fuentes

Contar con una cartera de proyectos formulados en

DGPI (DGP-Areas

de recursos financieros. icas- :
base a la demanda y requerimientos especificos de cada 1 2 2 2 3 Cantidad de Proyectos lemallca‘s D.TT' DGCIyCE FONDOS
area, para su postulacién a fondos concursables Coordinacion General de | EXTERNOS
! . Proyectos- DGAF)
Gestionar alianzas estratégicas con L
empresas/instituciones y organismos cooperantes, que . i DN (DCNI, Coordinacion | o\ 5e
aporten fondos para los servicios y productos 1 2 1 2 1 Cantidad de Alianzas General de Proyectos, EXTERNOS
generados por el IPTA. DGAF)
Gestionar la ampliacion presupuestaria para la
inversion en investigacion e innovacion, ante los % de incremento de DGAF (Coordinacion
organismos competentes en las distintas fuentes de 10 10 10 10 10 recursos del PGN General de Proyectos-DGP) FF 10,20y 30
financiamiento.
Gestiones para la reglamentacion y aprobacion del 0 1 0 0 0 Documento de Presidencia (DN-DGAF- FF 10y 30
Fondo Fiduciario para su implementacion en el IPTA. aprobacion DAJ-DCNI) y
Implementacion del fondo fiduciario para el . .
financiamiento de actividades programéticas de 0 0 10% 20% 30% | % de implementacién Preydgﬁ;afélgl'\f"I)DGAF FF 30
investigacion e innovacion.
Promover la creacion de la Fundacion del IPTA para el Documento de
apoyo administrativo en la captacion y administracion 0 0 1 0 0 = Directivos del IPTA FF10y 30
N " fundacion aprobado
de fondos externos especiales para I+D+i
22 Me]orar_ la gestion y la Elaboracion un plan anual de distribucién y uso Egﬁl:ﬁmczr;:g:e Presidencia (DN-DGAF-
transparencia en el uso efectivo de los recursos financieros para el 1 1 1 1 1| sistribueion dy DALDCNI FF10y 30
eficaz y eficiente de los  |cumplimiento de los objetivos misionales. stribucion de )
. recursos
recursos y en la calidad del %d - Presidencia (ON-DGAF
gasto, conforme a las Cumplimiento del Plan de distribucion del gasto 0 25 50 75 100 d‘;l glgﬁmp imiento resi g‘ﬁécm) " | FF10y30
politicas publicas e = — - — -
T valuacion socioecondmica y ambiental de las - DGP (DN-DGCIyCE-
institucionales. unidades operativas. 0 20 50 80 100 | % de cumplimiento ( DGAF) 4 FF 10,20y 30
Establecer el tablero de Control del IPTA 0 1 1 1 1 Tablero de control DN (Dlreclcju;r:gs) generales- FF 10,20y 30
Mejorar el sistema de planificacion, seguimiento y .
evaluacion de la gestion operativa institucional de 0 2 2 2 2 Manua! d? .DG*.) (DNDTIC FF 10,20y 30
; . . procedimiento Direcciones Generales
forma integral corporativa y por unidades.
2.3 Desarrollar estrategias |Gestiones con el Poder Ejecutivo y el Congreso para
para incrementar los incrementar los fondos asignados para investigacion
recursos del tesoro pUblico provenientes de FF10. . . i .
destinados a la 2 2 2 2 2 Cantidad de tramites Presidencia (DN-DGAF) FF10y 30
investigacion
i Potenciar estrategia en agronegocios para aumentar
_2'4 Amp!lar _Ias _fuentes de ingreso g g & P 10 10 10 10 10 % de incremento de  |[DGCI y CE (Agronegocios- FF 10y 30
ingresos lnstlt_ucmn_ales_a - recursos DGAF) y
través de la diversficacion . S— -
de productos, servicios y Gestl_qnar la gmpllacmn_(?e la L_ey N :_5788/10, en
X relacion a la incorporacion de instituciones aportantes
transferencias de recursos (Art. 42 de la LEY) ) i L
g 2 2 2 2 2 Cantidad de tramites | Presidencia (DN, DGAF) FF10y 30

financieros.




3. Optimizar las
estrategias de
transferencia de
resultados de
investigacion y
de negocios
tecnolégicos

Se refiere al
mejoramiento de los
procesos de
transferencia
considerando el
enfoque territorial, a
través de negocios
tecnoldgicos y alianzas
estratégicas a nivel
nacional e
internacional que
facilite la adopcion de
conocimientos y
tecnologias

3.1 Ampliar las estrategias
de transferencia de

Desarrollo de una base de datos con las priorizaciones
de las demandas, ofertas tecnolégicas, productos y

Base datos

DTT(DTIC/DG de

3 L L . . o 1 1 1 1 1 desarrollada y ClyCE/DGPI) FF10, 20y 30
resultados de investigacion serwl(:los del IPTA, en un ambiente de coinnovacion actualizada anualmente
por tipos de usuarios, de | COn 108 usuarios.
|'Cenc{as y nivel de Implementacion de un portafolio de tecnologia y 2 2 2 2 20 Cant. de fichas por gj@i}ég\ézsg?ag%es- FF10. 20y 30
adopcion. conocimiento del IPTA actualizado anualmente. oferta 4 <0y
DTT (DG de ClyCE-DGPI-
Mapeo de los usuarios con enfoque territorial (area de Directores de Cl y jefes de
Mapeo d q 5% % 12% 15% 20% |% de usuarios CE-jefes de programas- FF10, 20y 30
influencia de los Cl y CE) actualizados anualmente :
D.Agronegocios)
. . DTT(DN, DG de
Establecer es{rateglas Fle tre}nsferepma de resultﬁdos por 1 1 1 1 1 Informe:- anual de CIyCE/DGPI) FF10,20y 30
tipo de usuarios, de licencias y nivel de adopcion estrategias
DTT (DG de ClyCE-DGPI-
Medlcwr} del gradq dg satlsfaccwn‘de usuarios sobre la 1 1 1 1 1 N° de medicion anual Dlreptores de Cl y jefes de FF10,20y 30
tecnologia y conocimiento transferidos. CE-jefes de programas)
3.2 Desarrollar planes de .
. . " . N° de Planes de D.Agronegocios (DN-DG
neqocms tecno|99|cos Elaboracién de los planes de negocios. 1 1 1 1 1 negocios elaborados  |de ClyCE-DTT-DGPI) FF10,20y 30
agricola, pecuario,
agroindustrial , agricultura
familiar, forestaly de L . Ne de planes de D.Agronegocios (DN, DG
recursos naturales. Ejecucién de los planes de negocios. 0 1 2 3 4 negocios ejecutados  |de ClyCE// DTT, DGPI) FF10, 20y 30
3.3 Mejorar la gestion del |Ampliar la capacidad técnica para la editorial del IPTA
conocimiento y (editor, diagramador, redaccion técnica/revisor). 2 4 6 6 6 z(a:s?;:{a((jjea;ersonas DGDP (DN-DTT-DGAF)  [FF10, 20y 30
tecnologias generadas por
la institucion, al servicio de |Elaborar articulos cientificos para su publicacion en DGPI (investigadores-
usuarios y clientes. revistas indexadas 5 10 | 10 | 10 1 [N de articulos Directores de areas FF10,20y 30
cientificos tematicas-jefes de
proaramas)
Gestion para la publicacion de articulos cientificos en N° de articulos . )
revistas indexadas 5 10 10 10 1 cientificos DTT (DGPI-investigadores) | FF10, 20 y 30
Realizar la edicion de las publicaciones técnicas y o - . .
tecnolégicas 2 2 5 6 5 N° de publicaciones |DTT (DGPI-investigadores) |FF10, 20 y 30
Gestionar los recursos para las publicaciones (pagos de N . DTT(DN-DGAF)
art. Cientificos e imprenta) 1 1 1 1 1 N° de expedientes FF10, 20 y 30
3.4 E§table°er los Gestion de la Propiedad Intelectual (patentes, registros, 2% 2 4 3 1 N° de titulos de gyégiéﬁgzznsggc;s; d FF10. 20y 30
mecanismos para la | marcas) propiedad intelectual Intelectual) P -0y
proteccién de los Cantidad d
conocimientos y Incremento de convenios, acuerdos, contratos de c;:\tllenaios eacuerdos
tecnologias institucionales Ilcenaa:js comermalles que generen |ngr|esos en 20 5 20 5 50 | contratos de licencias DAgronegocios (DN-DG de FF10,20y 30
en los sistemas de concordancia con las normativas y reglamentaciones comerciales y no Cly CE-DCNI)
. . vigentes para el uso de las tecnolégias "
propiedad intelectual. comerciales
Resgua_rdo dg los derechos del obtentor en base a las 2 2 25 28 2 Canp_dad c_ie méterlales DAgronegocios (DN, DG FF10y 30
normativas vigentes genéticos inscriptos  |de Cl y CE, DCNI)
Mantenimiento en los Centros y Campos, de los Cantidad de materiales | DGPI (jefes de programas,
materiales genéticos registrados por el IPTAen el 20 22 25 28 30 |genéticos en Directores de Cl y jefes de |FF10y 30

SENAVE, en base a las normativas vigentes.

mantenimiento

cB)




PROCESOS

4. Fortalecer la
gestion técnica

Desarrollo e
implementacion de

4.1 Mejorar la gestion
institucional con

Actualizar los procesos de gestion técnica -
administrativa y establecer los indicadores de control

Documento de

DN (DIRECCIONES
GENERALES-Directores de

y administrativa cambios y mejoras adaptacion al cambio. con ajustes anuales. (protocolos de gestion por ! ! ! ! procesos Cl y Jefes de CE-Directores FF10,20 y 30
necesarias en el resultados) de areas tematicas)
para asegu_rf"r la sistema (métodos,
innovacion i i0 -Di i
ac fun§|0|?es, Implementacién del mapa de procesos 50 100 100 100 |% de implementacién MECIP (DN-Direccciones FF10y 30
tecnolégica e procedimientos, generales)
institucional | estructuras, disefios) y (4.2 Mejorar los procesos |Planificacion de ingresos y gastos para el anteproyecto Anteproyecto de L
en las formas de administrativos y de presupuesto anual. 1 1 1 1 presupuesto DN (Direcciones Generales)|FF10, 20 y 30
rit{gl.?:f;iﬁ:?af:n financieros institucionales :’-’riorizacic'?n .de ::ontratoslpgra Iatproyi§i6n 'oportun'a} de
ar - : los requerimientos para la investigacion e innovacion Cantidad de contratos |DGAF(DN-Directores
lograr una gestion | Para una gestion ,de calidad incluidos en los siguientes objetos de gastos: 200, 300 7 9 12 12 priorizados Generales) FF10, 20y 30
técnica - y de mejora continua, que 500
administrativa asegure la excelencia en la Analisis y ajuste de la planificacion conforme al
eficiente que permita | ghtencion de resultados. 1 1 1 1 |Planificacion ajustada |DN (Direcciones Generales)|FF10, 20 y 30
identificar, anticipar y presupuesto anual aprobado
adaptarse a las Establecimiento de los canales de comunicacion entre la DN (Directores Generales)
tendencias instancia técnica y administrativa para optimizar los 4 4 4 4 Cantidad de reuniones | Directores de Cl y Jefes de |FF10y 30
tecnolégicas, asi como procesos de ejecucion CE)
a la demanda, . A : irecci
arantizando el 43 Des_arrollar y adaptar Realizar diagnéstico de necesidades TIC y Plan Maestro . DN (DTIC- Direcciones
g herramientas TIC I y " 1 1 1 1 |Diagnositico FF10, 20y 30)
i ) para la gestion integral e informacion del IPTA Generales)
cumplimiento de los . .
objetivos orientadas a la gestion Adgquisicién de infraestructura tecnolégica incluido las
institucionales | tecnica-administrativa, aqu ! Ira tecnolog 1 1 0 Contrato DN (DTIC-DG) FF20y 30
como soporte de toma de licencias requeridas y capacitacion.
L 3 Implementacién y mantenimiento de la infraestructura o . .. |DN (DTIC-Direcciones
decisiones en los niveles | tecnologica. 50 100 100 100 |% de implementacion Generales) FF 10,20y 30
directivos, programacion i6
/o prog Y | Contratacién de una empresa cop§ult&?ra parael DN(DTIC-Directores
operacion. desarrollo de un sistema informatico integrado de 1 0 0 0 Contrato FF20
AR ) Generales)
gestion e informacion del IPTA.
Imp}gmeqta0|on de_yn sistema informético integrado de 20% 100% | 100% | 100% % de_ implementacion |DN(DTIC-Directores FF10,20y 30
gestion e informacion del IPTA. del sistema Generales)
5. Desarrollar Se refiere atlos 5.1 Establecer la Politica DGPI (DN-DGP-DGCIyCE
conocimientos y|  conocimientos, e |nvestigacion, __|Directores de Cl y Jefes de
t . productos y procesos . iz " - . Documento de politica .
ecnologias tecnoldgicos Desarrollo e innovacion Redaccion de politica de | + D + i del IPTA. 0 0 0 1 lgela+D+i CE-Directores de Areas FF10y 30
mnova_doras, resultantes de las | (IFD+1) que comprem_ie Tematicas-Jefes de
apropiadas, investigaciones por |l generacion, adaptacion y programa)
comp_etltlvas y areas tematicas valldaqo_n de Aprobacién de la politica por la méxima autoridad. 0 0 0 Resotlluc!on de Presidente IPTA FF10y 30
sostenibles para | realizadasenun | conocimientos y anrohacion
el sector agrario cir:s::;ieé?]ey tecnologias en un ambiente DGPI (Directores de areas
- de coinnovacion. ” o . % de implementacion |tematicas-Jefes de
. colaboracién pzra Implementacién de la politicade | + D + i 25 50 75 100 de la politica Programas- Directores de FF10y 30
innovar y responder a Cly Jefes de CE)
los desafios
econdmicos, 50§ia|95 ¥|5.2 Validar herramientas  |Elaboracion de un plan de desarrollo tecnolégico 1 1 1 1 |Plan de desarrollo DGPI (Direcciones de areas FF10'y 30
ambientales, asi como TIC, orientadas a la gestion | aplicado en la investigacion e innovacion. tematicas-DTIC) y
alas demandas del técnica integral (AgTech) e DGPI (Direcciones de areas
sector agrario N ) g J Implementacién del plan de desarrollo tecnoldgico. 20 40 80 100 |% de implementacin .( FF10y 30
incursionar en las tematicas-DTIC)
tecnologias disrruptivas. Anélisis y evaluacion de tecnologias TIC aplicables en . DGPI. (Dlr_eccmnes de areas
B o P A Cantidad de tematicas-jefes de
la innovacion tales como la inteligencia artificial (1A), 1 1 1 1 3 . ) FF10y 30
. - herramientas validadas|programas-Directores de ClI
agricultura digital, y otros
DTIC)
Gestionar alianzas estratégicas con empresas, DGPI (Direcciones de areas
universidades y o’trt_)s institutos d_e’mvesugacmn para el 1 1 1 1 Cantidad de alianzas tematlcas-]efgs de FF10y 30
desarrollo tecnolégico y la adopcién de tecnologias programas-Directores de Cl-
disruptivas en el sector agrario DTIC-DCNI)
5.3 Desarrollar tecnicas de |Evaluacién de sistemas integrados de produccion DGPI (DGCIYCE
i i teniendo en cuenta indicadores de productividad y i i yCE-
manejo, CQHSEFVHCIOH y sostenibilidad 1 1 1 1 Cantidad de sistemas Direcciones de areas FF10, 20y 30
recuperacion de la ’ evaluados tematicas- Directores de CI)
agrobiodiversidad y el uso _ _ _
sostenible de los recursos | Evaluacion de manejo y tecnologias para la Cantidad de sist DGPI (DGCIyCE-
naturales en el ambito de rec”',)e;ac.mn de bss_e ?ro;ucméad(suelo, agua, bosque) 1 1 1 1 e\?anh:agos € SISeMaS | irecciones de areas FF10, 20y 30
su competencia. con enfasis en ambiente degradado. tematicas-Directores de Cl)
Técnicas de produccion sostenible, integradas y
promisorias. DGPI (DGCIyCE-
0 1 1 1 Tecnicas desarrolladas | Direcciones de areas FF10, 20y 30

tematicas-Directores de Cl)




5.4 Desarrollar programas

Identificacién de proyectos de investigacion y
priorizacion en su implementacion.

N° de proyectos

DGPI (DGCIyCE-

de investigacion y 30 60 70 80 B0 [ e Direcciones de areas FF10, 20y 30
tecnologias que permitan P tematicas-Directores de CI)
elevar I% f:ompetltlv!dad, Disponibilizar los resultados intermedios y finales de
aQaptgcwn al camblo investigacién generados en los proyectos de
climético y contribuyan a |investigacion DGPI (DGCIyCE-
la cadena agroalimentaria 13 | 20 | 20 | 4 | e |Gdeinformes | ciones de areas FF10,20y 30
y agroindustrial. tecnicos tematicas-Directores de Cl)
5.5 Manejar recursos Evaluacion y caracterizacion de recursos genéticos. DGPI (DGCIyCE-
genéticos de origen 2 2 2 2 2 ec\f;‘l:;’?ige Direcciones de areas FF10, 20y 30
vegetal, animal y de tematicas-Directores de Cl)
microorganismos de la Regeneracion de recursos genéticos.
biodiversidad productiva Cantidad de DGPI (DGCIYCE-
agraria 1340 1350 1350 1350 1350 regeneracion Direcciones de areas FF10, 20y 30
' 9 tematicas-Directores de Cl)
Establecer el banco de germoplasma.
Banco de DGPI (DGCIyCE-
0 0 0 1 1 ermoplasma Direcciones de areas FF10, 20y 30
9 P tematicas-Directores de CI)
Elaboracion de informes del estado de recursos DGPI (DGCIYCE-
geneticos. 2 2 2 2 2 Cantidad de informes |Direcciones de areas FF10, 20y 30
tematicas-Directores de CI)
5.6 Ya"daf maquinariasy | eyayacion de prototipo de maquinarias y equipos; y Cantidad de prototinos DGPI(DGCIyCE-
equipos adaptados a la desempefio de los mismos en el sistema de produccién 0 1 1 1 1 evaluados P POS| birecciones de areas FF10, 20y 30
agricultura familiar para | de agricultura familiar tematicas-Directores de CI)
elevar lfa ,p,mdum“"dad Y |Gestionar alianzas estratégicas con empresas,
competitividad. universidades y otros institutos de investigacion para el DGPI(DGCIYCE,
: o 0 1 1 1 1 Cantidad de alianzas | Direcciones de areas FF10,20y 30
desarrollo de los prototipos y validacion de tematicas, Directores de CI)
maquinarias. !
DGPI(DGCIyCE,
Disponibilizar los resultados de validacion. 0 1 1 1 1 Cantidad de informes |Direcciones de areas FF10, 20y 30
tematicas, Directores de CI)
5.7 Fortalecer los procesos |Planificacion y ejecucion de Investigacion participativa DGPI (DGCIyCE-
de innovacién agraria con  |de Proyectos agrarios. 1 1 1 1 1 |cant de proyectos Direcciones de areas FF10y 30
. . . tematicas-Directores de Cl-
espacios de inclusion para DGIR)
Iaju;/entud y mujeres Disponibilizar los resultados de la investigacion DGPI (DGCIyCE-
rurales. irecci
1 1 1 1 1 Informe de ejecucion Direcciones de areas FF10y 30

tematicas-Directores de ClI,
DGJR)




CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

6. Fortalecer el
capital humano
y la gestion
organizacional

Se refiere al
mejoramiento del
capital humano, el

capital organizacional

y el capital
informacional, que

constituyen el cimiento
para la consecusion de
la misién y vision
institucional.

6.1 Desarrollar acciones

Gestionar la contratacion de la consultorfa y acompafiar

Consultoria

para la implementacion del oraee e 1 1 0 0 0 flam DGDP (DGAF)
Plan de Carrera del IPTA el proceso de ejecucion del contrato para la elaboracion adjudicada
illa salarial del plan de carrera.
y grifla safarial. Resolucion IPTA/
Gestionar la homologacién aprobacién del Plan de 0 1 0 0 0 | Homologacién por el |Presidencia IPTA FF10,20y 30
carrera. VCHGO
Gestionar los fondos para la equiparacion salarial de 0 0 1 1 1 Aprobaci Presidencia (DN- DGAF-
i obacion por Le
acuerdo a la grilla aprobada. P P 4 DGDP)
Implementacion gradual del Plan de carrera 0 0 40 60 80 % Implementacion |DGDP (DN-DGAF)
6.2 Mejorar el perfil Gestionar la contratacion de la consultoria y
técnico y administrativo de acqmpaﬁgr el proceso fie,ejef:ucién de! cpntra}to parael 1 1 0 0 0 ansu]tona DGDP (DGAF)
los funcionarios del IPTA. |mejoramiento del perfil técnico y administrativo de adjudicada
funcionarios.
Gestionar la homologacién y aprobacién del perfil Resolucion IPTA/ FF10, 20y 30
tecnico y administrativo para el proceso de seleccion de 0 1 1 0 0 Homologacién por el |Presidencia IPTA
funcionarios. VCHGO
Aplicacion del perfll técnico y adrr)lnlstratlvo enel 0 50 100 100 100 9% implementacion DGDP (DN-Directores
proceso de seleccion de funcionarios. Generales)
6.3 Consolidar una Gestionar la contratacion de la consultoria y acompafiar Consultoria
estructura organizacional ZI plroceso de ejecucion dfel colntrato para la adecuacion 1 1 0 0 0 adjudicada DGP (DGAF-DGDP)
optimizada. e la estructura organizacional.
Resolucién IPTA/
Gestionar la homologacion y aprobacion de la 0 1 1 0 0 Homologacion por el |Presidencia IPTA FF10.20y 30
estructura organizacional. VCHGO , 20y
Gestionar los for_\do:_; para la implementacion de la 0 0 1 1 1 Aprabacion por Ley Presidencia (DN- DGAF-
estructura organizacional DGP)
" Presidencia (DN
0
Implementacion de la estructura organizacion aprobada. 0 0 0 100 100 % Implementacién Direcciones Generales)
6.4 Desarrollar Presidencial (DN-
competencias y Implementacion de un sistema de comunicacion interna| 20 40 80 100 100 Direcciones Generales-
. . que forme parte del Plan de comunicacion institucional. % de Implementacion |DGDP-DCI)
capacidades orientadas al
capital humano para el Diagnéstico y relevamiento de necesidades de
cumplimiento de la mision |capacitacion y formacion de recursos humanos, 1 1 1 1 1 DGDP
obietivos institucionales conforme a la organizacion optimizada y las funciones Diagnostico y
¥ obj *|correspondientes. actualizacion
Elaboracion del plan de capacitacion anual conforme a .
las necesidades institucionales relevadas, que incluya 0 1 1 1 1 Plan de capacitacion |DGDP (DN-Directores
un plan de induccion y entrenamiento para nuevos elaborado y Generales)
funcionarios actualizado
DGDP (DN-Directores
Disefiar un plan de reingenieria de dotacion de RRHH, 0 1 1 1 1 General(es) FF10,20y 30
conforme a la estructura organizacional optimizada. Plan de reingenieria
Gestionar convenios y acuerdos con instituciones DGDP (DN-Directores
académicas nacionales e internacionales relacionadas a 1 1 1 1 1 Generales)
la capacitacion y formacion de RRHH. Gestion anual
Gestionar la contratacion y acompanar el proceso de Consultoria
ejecucion del contrato para medicion, analisis y 1 1 0 0 0 adjudicada DGDP (DGAF-DGDP)
propuesta de mejora del clima laboral
Implementacién de la propuesta de mejora del clima 0 20 60 80 100 | % de implementacién DGDP (DN-Directores
laboral. Generales)
Desarrollo de un plan de bienestar de personal. 0 1 0 0 0 Documento de Plan de| DGDP (DN-Directores

bienestar de personal

Generales)




