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RESOLUCION N° 214 /2.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE CAPACITACION PARA EL

EJERCICIO FISCAL 2.024, DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA
AGRARIA (IPTA).

Asuncion, M de mayo de 2.024.-

VISTO: El Memorando DCP N° 11/2024, de fecha 17/05/2.024, presentado por el
- Departamento de Capacitacién del Personal, dependencia de la Direccion de
Gestién y Desarrollo de las Personas (DGDP), por el cual se eleva a
consideracién de esa Direccién el Borrador del Plan Anual de Capacitacion
Periodo 2.024, para su posterior aprobacion, (Expte. MEI 12-650-2024), y;

CONSIDERANDO: Que, el mencionado Borrador del Plan Anual de Capacitacion del Personal,
cuenta con los pareceres favorables de la Direccién General de centros de

Investigacion y Campos Experimentales y de la Direccién General de
Planificacion.

Que, por Providencia DGDP N° 355/2024, de fecha 31 de mayo del afio en
curso, la Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas (DGDP) remite
el expediente de referencia a la Direccién de Asesoria Juridica, solicitando

el parecer juridico correspondiente, a fin de proseguir con los trdmites de
rigor.

Que, la Direccidén de Asesoria Juridica, remite el expediente a la Direccién
de Secretaria General, adjuntando el Memorandum N° 126/2024, de fecha
31 de mayo del afio en curso, donde sefiala que el "PLAN ANUAL DE
CAPACITACION - EJERCICIO FISCAL 2024, DEL INSTITUTO
PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)", se ajusta a las
normas y procedimientos vigentes que rigen la materia, por lo manifestado
., R0 se encuentran objeciones legales para proseguir con los trémites, salvo
W | g,.nigjor parecer de la presidencia.

En uso de las atribuciones y facultades, que le confiere la Ley N° 3.788/10;

EL PRESIDENTE )
L INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)
RESUELVE:

‘ ‘ :"‘:wAPROBAR, el Plan Anual de Capacitacion para el Ejercicio Fiscal 2022/,
‘ wcior@  Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), de nforrnid;,

Anexo de 12 (doce) péginas, que forma parte integrantef e la pr«{: ente
Resolucién. /

57N
N

Articulo 2°.- COMUNICAR, a quienes corresponda:

! |
{87. EDGAR A. ESTECHE
dee 7 President.

Oficina Central: Ruta II, km 10,5, San Lorenzo Paraguay.
Oficina de Gestion: Avenida Aviadores del Chaco esquina Tte. Rocholl - Edificio KUARAHY CENTER
www.ipta.gov.py- presidencia@ipta.gov.py
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION DEL PERSONAL - 2024

PRESENTACION

El Plan Anual de Capacitacion del Personal de la Direccién de Gestion y Desarrollo de las
Personas, constituye un instrumento que determina las prioridades de capacitacién de

los servidores ptiblicos del Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria — IPTA, para el periodo
2024.

La capacitacién, es un proceso educacional de cardcter estratégico aplicado de manera
organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere o desarrolla conocimientos y

habilidades especificas relativas al trabajo, y modifica sus actitudes frente a aspectos de la
organizacion, el puesto o el ambiente laboral.

Como componente del proceso de desarrollo de los Recursos Humanos, la capacitacién implica,
por un lado, una sucesion definida de condiciones y etapas orientadas a lograr la integracion del
servidor publico a su puesto de trabajo, el incremento y mantenimiento de su eficiencia, asi como
su progreso personal y laboral en la Institucién. Y, por otro un conjunto de métodos, técnicas y
recursos para el desarrollo de los planes y la implementacién de acciones especificas para su
normal desarrollo. En tal sentido la capacitacién constituye un factor importante para que el
servidor brinde el mejor aporte en el puesto asignado, ya que es un proceso constante que busca
la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de sus actividades, asi mismo contribuye
a elevar el rendimiento, la moral y el ingenio creativo del mismo.

El Plan de Capacitacion incluye a los servidores publicos de la Sede Central, de la Oficina de

Gestion y los Centros de Investigacion y Campos Experimentales que integran la Institucion,

agrupados de acuerdo a las 4reas de actividad y con temas puntuales, algunos de ellos compilados

de la sugerencia de los propios servidores, identificados en los formularios de evaluacién del
4 personal y otros solicitados por los superiores inmediatos mediante Formularios de deteccion de
+ necesidades de capacitacién, con un presupuesto asignado de Gs. 25.000.000.-

acitacion programada para el presente periodo fiscal 2024, estaremos contribuyendo
cion del PEL en su objetivo estratégico. “Desarrollar Talento Humano y la Gestion del
i ;1»1‘éﬁtf6”, a fin de mejorar la competencia de los servidores ptblicos, para el cumplimiento
nisi6étl'y objetivos institucionales.
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION DEL PERSONAL

I. MISION

Promover la Formacién y Capacitacién, como elemento clave para asegurar el buen
desempefio de los Servidores publicos del IPTA, en el cumplimiento de sus funciones.

II. JUSTIFICACION

El recurso humano siempre es considerado como el capital mas valioso en cualquier
empresa u organizacion, tornandose mas relevante para una institucion de investigacion
como el IPTA, que desarrolla actividades y tareas muy especializadas, para los cuales
necesita acompaflamiento y apoyo permanente, a través de programas de capacitacion y
actualizacion, dirigido a nivel gerencial, programatico y operativo, con el objeto de
identificacion de no conformidades y la aplicacion de mejoras continuas en los procesos,
elevando la calidad de los productos y servicios ofrecidos por la institucion.

En tal sentido, se plantea el presente Plan Anual de Capacitacion en el 4rea del desarrollo
del recurso humano y mejora en la calidad del servicio.

III. ALCANCE

El presente plan anual de capacitacion es de aplicacion para los servidores publicos de

todos los niveles jerarquicos del IPTA, sean éstos, permanentes, contratados o
comisionados.

IV. FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

1 | : MGJ orar el desempefio institucional del IPTA en el cumplimiento de su mision y objetivos
“p institucionales, con mira a contribuir al desarrollo de una agricultura sostenible y

/ V. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION
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5.1 Objetivos Generales
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v Desarrollar capacidad de trabajo en equipo, mejorando habilidades de comunicacion,
coordinacion y articulacion entre integrantes del trabajo.

v' Desarrollar la creatividad y la capacidad de innovacion del personal, con la aplicacion de
nuevos conocimientos, procedimientos y tecnologias.

5.2 Objetivos Especificos

v' Proporcionar orientacién e informacién relativa a los objetivos de la Institucién, su
organizacion, funcionamiento, normas y politicas.

v Proveer conocimientosy desarrollar habilidades que cubran la totalidad de
requerimientos para el desempefio de puestos especificos.

v' Actualizar y ampliar los conocimientos requeridos en areas especializadas de actividad.

v Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y rendimiento
colectivo.

v Ayudar en la preparacion de personal calificado, acorde con los planes, objetivos y
requerimientos de la Institucion.

v Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

VI. METAS

@, Capacitar a los servidores publicos de todos 1os niveles i Jerarquicos del IPTA, sean éstos,
permanentes, contratados o comisionados.

~Las estrategias a emplear son:

v' Identificacion de necesidades e intereses de capacitacion a través de encuestas,
- g\(\éntrewstas y sondeos, en las diferentes dependencias de la institucion.

.‘\f ve@Priorizacion de requerimientos de capacitacion conforme a las orientaciones de la
o politica institucional y disponibilidad de recursos presupuestarios.

Definicion de perfiles de capacitadores, considerando el contenido tematico y
metodologia de capacitacion,

/ . o,
Prevision de logistica, presupuesto y talendario de capacitacion.
A 40 de 7; .
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VIIL. TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION

8.1. Tipos de Capacitacion

8.1.1. Capacitacién Inductiva: Es aquella que se orienta a facilitar la integracion del
nuevo colaborador, en general como a su ambiente de trabajo, en particular.

Normalmente se desarrolla como parte del proceso de Seleccion de Personal, pero
puede también realizarse previo a esta. En tal caso, se organizan programas de
capacitacion para postulantes y se selecciona a los que muestran mejor
aprovechamiento y mejores condiciones técnicas y de adaptacion.

8.1.2. Capacitacién Preventiva: Es aquella orientada a prever los cambios que se
producen en el personal, toda vez que su desempefio puede variar con los afios,

sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia hacer obsoletos
sus conocimientos.

Esta tiene por objeto la preparaciéon del personal para enfrentar con éxito la
adopcién de nuevas metodologias de trabajo, nueva tecnologia o la utilizacién de

nuevos equipos, llevandose a cabo en estrecha relacién al proceso de desarrollo
empresarial.

8.1.3. Capacitacién Correctiva: Como su nombre lo indica, est orientada a solucionar
“problemas de desempefio”. En tal sentido, su fuente original de informacién es
la Evaluacién de Desempefio realizada normal mente en la Institucién, pero
también los estudios de diagnéstico de necesidades dirigidos a identificarlos y
determinar cudles son factibles de solucion a través de acciones de capacitacion.

-1 ©8.1.4. Capacitacion para el Desarrollo de Carrera: Estas actividades se asemejan a

W\ T la capacitacion preventiva, con la diferencia de que se orientan a facilitar que los

bt colaboradores puedan ocupar una serie de nuevas o diferentes posiciones en la
Institucion, que impliquen mayores exigencias y responsabilidades.

Esta capacitacion tiene por objeto mantener o elevar la productividad presente de
los servidores, a la vez que los prepara para un futuro diferente a la situacion actual
en el que la Institucion puede diversificar sus actividades, cambiar el tipo de
puestos y con ello la pericia necesaria para desempeiiarlos.

qualiﬂﬁ:dés de Capacitacién

‘ ( Los'tipos de capacitacién enunciados pueden desarrollarse a ftravés de las
\ - O¥§iguientes modalidades:

8.2.1. Formacion: Su propdsito es impartir conocimientos basicos orientados a
~ & proporcionar una vision general y amplia con relacién al contexto d
7 desenvolvimiento.
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8.2.3. Especializacién: Se orienta a la profundizacién y dominio de conocimientos y

experiencias o al desarrollo de habilidades, respecto a un area determinada de
actividad.

8.2.4. Perfeccionamiento: Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel de

conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempefio de funciones
tecnicas, profesionales, directivas o de gestion.

8.2.5. Complementacion: Su propésito es reforzar la formacién de un colaborador que

maneja solo parte de los conocimientos o habilidades demandados por su puesto
y requiere alcanzar el nivel que este exige.

8.3. Niveles de Capacitacién:

Tanto en los tipos como en las modalidades, la capacitacion puede darse en los
siguientes niveles:

8.3.1. Nivel Basico: Se orienta a personal que se inicia en el desempeiio de una
ocupacién o 4rea especifica. Tiene por objeto proporcionar informacion,

conocimientos y habilidades esenciales requeridos para el desempefio en
la ocupacion.

8.3.2. Nivel Intermedio: Se orienta al personal que requiere profundizar conocimientos
y experiencias en una ocupacioén determinada o en un aspecto de ella. Su objeto
es ampliar conocimientos y perfeccionar habilidades con relacién a las exigencias
de especializacion y mejor desempeiio en la ocupacion.,

8.3.3. Nivel Avanzado: Se orienta a personal que requiere obtener una vision integral y
profunda sobre un 4rea de actividad o un campo relacionado con esta. Su objeto
es preparar cuadros ocupacionales para el desempefio de tareas de mayor
exigencia y responsabilidad dentro de la empresa.

IX. ACCIONES A DESARROLLAR

gRva
g £

: Las acciones para el desarrollo del plan de capacitacién estan respaldadas por los
temarios que permitirdn a los asistentes a capitalizar los temas, y el esfuerzo realizado

que permitiran mejorar la calidad de los recursos humanos, para ello se esta considerando
lo siguiente:

Los mismos son resultado del Diagnéstico de necesidades de Capacitacion implemgptado

en las distintas Dependencias de_la Institucion y las arrojadas en la evaluacjon dg/]
desempefio aplicada al personal.
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9.1.1. Induccion y Reinduccion

v Area Planificacién

> Ley del IPTA

» Mision — Vision

» Planeamiento Estratégico Institucional — PEI - Plan Operativo Anual - POA
» Bstructura organizacional

v Politicas de Talento Humano

Reglamento interno

Plan Anual de Capacitacién y Becas Académicas de Postgrado
Bienestar del Personal. Beneficios. Subsidios. Jubilacion
Remuneraciones y compensaciones

Concursos Publicos y Evaluacién de Desempefio

YV V VYV

v’ Transparencia y Acceso a la Informacidn

> Anticorrupcion
> Acceso a la Informacién
» Participacion ciudadana

_ ¥ Politicas de Género

> Género y Juventud Rural en las instituciones de Ciencias y Tecnologia Agraria
(C&TA)

» La planificacion estratégica en clave de género.

» Innovacion con perspectiva de género y generacional desde el disefio de
N \»\\ proyectos.,
b Ge 0@ Mujeres Rurales dentro de los INIAS

\ oC \0‘

v' MECIP

Normas de Requisitos Minimos MECIP 2015
Politicas de Control Inte/v
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9.1.2. Imagen Institucional

Cambia tu actitud, cambia tu vida
5 Claves para elevar tu potencial

Trabajo en equipo: Como logara equipos de altos rendimientos
5 Claves de como crear un ambiente colaborativo en el trabajo
6 Acciones para potenciar tu equipo

Liderazgo inspirador: mas all4 del cargo

6 Claves para generar sentido de pertenencia en el equipo
Delega, Innova, avanza. Claves para el éxito

Etica e Integridad en la Administracién Publica

AN NI N N N Y NN

9.1.3. Area Especifica

Derecho Administrativo.

AN

Ciclo de Charlas: Herramientas para la gestion eficiente de concursos Resolucién
N°52/2024 Decreto N°3857/2015.

Registro y Control del Personal Contratado de los OEE.

Estadistica Aplicada Modulo I - Anélisis de datos agropecuarios con software.
Estadistica Aplicada Mddulo II - Disefios y analisis de experimentos agropecuarios.
Manual de manejo/almacenamiento de plaguicidas

Descripcion de plagas que atacan a la papa y su control.

Manejo e identificacion de las principales enfermedades en cultivo de citricos.
Monitoreo y lecturas agronémicas de enfermedades, plagas y malezas en cultivo de
trigo.

Identificacion y diagnostico de plagas y enfermedades del cultivo de trigo
Elaboracion, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de Investigacion.
*Introduccion a la Biotecnologia y su aplicacion a la agricultura.

Cambios Climaticos en relacién a la agricultura.

Interpretacion del anélisis de suelo, recomendacion de fertilizantes.

T U T T T W

~,f.‘:s; <

:-k’&‘ﬂéﬁea Operativa

Manejo del Correo Institucional Zimbra.
Conduccioén y seguridad vial.

Redaccion Bésica.

Ofimatica.
Oratoria.
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9.1.5. Apoyo al Dpto. de Bienestar del Personal

v" Educacion Financiera

» Descubre el poder de un presupuesto

> Libertad financiera, quieres ser libre de las deudas

» Descubre el poder de la inversion: Mas alla del ahorro

» Consejos practicos para llegar a fin de mes

5 Estrategias para mantener el bienestar fisico y mental en la jubilacién
Construyendo un futuro significativo en mis finanzas y pasa tiempos

7 principios para una convivencia familiar saludable

Agradecer por el pasado dando la bienvenida a la nueva etapa
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X. RECURSOS

10.1. Humanos

Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores especializados en la
materia

10.2. Materiales:
10.2.1. Infraestructura

Las actividades de capacitacion seran desarrolladas en modalidad mixta, virtual
y/o presencial, en ambientes adecuados proporcionados por la Institucion.

A

© [10.2.2. Mobiliario, Equipo Y Otros
‘ Esta conformado por carpetas, mesas de trabajo, pizarra, equipo multimedia.

10.2.3. Documentacién Técnico—Educativa

U Entre ellos tenemos: certificados, encuestas de evaluacién, material de estudio,
= etc.
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[NANCIAMIENTO

El monto de inversion de este plan de capacitacion, serd financiado con ingresos propios
presupuestados de la Institucion y el apoyo de Instituciones como: Fundacién Buen
Gobierno (FBG), Consultora BID, Técnicos del IPTA, entre otros.
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INSTITUTO PARAGUAYO PARAGUAI
DE TECNOLOGIA TEMBIPORU PYAHU KOKUE
N {:«,‘?; AGRARIA PARAGUAI PEGUA

PARAGUAY NANGAREKOHA

~

Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas
Departamento de Capacitacién del Personal

XIII. CRONOGRAMA

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL — DGDP
CRONOGRAMA ANUAL DE CAPACITACIONES

CAPACITACIONES A MESES
ITEM 08s.
DESARROLLAR ENERO| FEBRERO| MARZO[ABRIMAYO| JUNIO| JULIO [ AGOSTO| SETIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE
Manual de
1 |manejo/almcenamiento BID
de plaguicidas
2 Derecho Administrativo INAPP
Estadistica Aplicada
e .
3 modulo | AnaI|S|§ de i
datos agropecuarios con
software *
Ciclode charlas:
Herramientas parala
4 gestion eficiente de INAPP
concursos Resolucidn N°
52/2024 Decreto N°
3857/2024
5 [Induccién IPTA
Estadistica Aplicada
Modul “ Disefi
6 o f,lloll is r?osy Eifs
analisis de experiemntos
agropeciarios®”
7 |Oratoria Al
OCAL
Registroy Control del
8 |Personal Contratado de INAPP
las OEEs
9 Etica e Integnldad’en la AR
Administracién Pablica
10 [Reinduccién IPTA
Cambia tu actitud, cambia
11 . FBG
tuvida
5 Claves para elevartu
12 i FBG
potencial
13 Manejo delcorreo
mstxtuc:onal ztmbra IPTA
. Irabajo en equlpo‘ Cémo
4" lograr equipos de altos FBG
rendimientos
- |5fCldyes de como crear un
mideytte colaborativo en FBG
tyahfajo
16n de plagas que
IPTA
1
e prmclpéfés ’
enfermedades en cultivo (M\
de citricos
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INSTITUTE PARAGUAYO
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i6n del Personal

Monitoreo Y lecturas
agronémicas de
enfermedades, plagasy
Malezas en cultiyo de
trigo
5 estrategias para
Mantenere| bienestar
fisicoymental enla
jubilacién
Construyendo un futuro
significativo en mis
finanzas asatiempo
7 Principios para una
Convivencia familiar
saludabie
Agradecer porel pasado y
dando I bienvenida 5 la
Nueva etapa
6 acciones Para potenciar
a tu equipo
Liderazgo Inspirador: mas
alld del cargo
6 claves pPara generar
sentido de Pertenencia en
el equipo
Delega, Innova, avanza.
Claves para e| éxito
Identificacion y
diagnéstico de plagas y
enfermedades del cultivo
de trigo
Educacién Financiera:
Descubre e| poderde un
reésupuesto
Libertad financiera
Quieres ser libre delas
deudas
Descubre e| poderde Ia
Inversién: Mas alla del
ahorro
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FBG

31 Consejos précticos para

FBG

llegara fin de mes

Elaboracic')n, seguimiento
Y evaluacién de proyectos
de Investigacién
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OTROS

Ofimética

—
Conduccis

Y Seguridad
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OTROS]

MOPC

ticos en
ricultura‘

IPTA

- #6G Fundacién Buen Gobierno
- INAPP Instituto de Ia Administracién Publica del Paraguay
/I- DNPC Direccién Nacional de [a Patrulla Caminera MOPC - Otros
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XIV. CONGRESOS Y SEMINARIOS
SN V" Congreso Clen\qg\e)lg;/é
“-“\%" Congreso’de Presugy
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- BID Banco Interamericano de Desarrollo- Consultora

- IPTA Funcionarios del Instituto Paraguayo de Tecnolog(a
- SINAFOCAL Sistema Nacional de Formacién y Capacitacj
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