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NRM - MECIP 2015:

La NRM - ESTRUCTURA

> Ambiente de Control
4 Principios

» Control de la Planificacion
4 Principios

> Control de la Implementacion
4 Principios

o Control de la Evaluacion

2 Principios

> Control para la Mejora
2 Principios

Fuente: Manual MECIP 2015



La institucién debe propiciar una conciencia de control que influya profundameante en la cultura
erganizacional de la institucion manteniendo su orientacién hacia el cumplimiento de su funcidn
constitucienal, lzgal y |a finalidad social del estade.

Al. Compromiso de la Alta Direccion (DA)
Acta de Compromiso para la Implementacion MECIP, de fecha 4 de julio de 2022
Comité de Conirol Intermo. Res. N® 522/2022
Equipo de Ao Desempefio, Res. N° 523/2022
Comité de Etlca, Res. N° 524/2022
Comité de Buen Gobiemo, Res. N° 523/2022
Comité Evaluader, Res. MN® 526/2022
Comité Equipo Tacnico, Res. N® 52712022
Informe de Gestion 2022
Al11. Politica de Control Interno

Politica de Control Intemo version 2, aprobada por la maxima autoridad, a través de la Resolucion N°
560/2021

A.2. Acuerdos y Compromisos Eticos (AyCE)
Resolucién N° £6/2023 Aprobacian Céd. Etica
Codigo de Etica Version 5.
Resolucidn N° 27/2021 e aprueba la creacion de un buzdn de quejas, reclamos y/o sugerencias

A.3. Protocolo de Buen Gobierno (PBG)
Codigo de Buen Gobiemo, version 4, aprobado por Res. N® 585/2021

A.4, Politica de Talento Humaneo (PTH)
Politica de Talento Humanao version 4, aprobado por Res. N? 585/2021
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La institucion debe determinar el marco de referencia que oriente su gestion haciza el cumplimiento de
U misién, el logro de su VISISn y &l cumplimiento de sus objetivos Instituclonales.

B.1. Direccionamiento Estratégico

Resolucion N° 587/2021, versidn 4 de la misidn, vision, objetivos institucionales y valores del Instituto
Paraguayo de Tecnologia Agraria

Resolucion Ne 401/2022, promoga del PEI

Informe final PEI

PEI

B.2. Gestion por Procesos

Formulario 45 - Mapa de Procesos 2021

B.3. Estructura Organizacional

Ley de creacion del IPTA
Resoluciones de aprobacion de la estructura organizacional del IPTA

B.4. Identificacion y Evaluacion de Riesgos (IyER)

Formato 75 - Analisis de riesgos Planificacidn institucional
Presentacion talleres de induccién y reinduccién
Formato 93 - Procedimiento de identificacion y evaluacién de riesgos
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Abarca las acciones establecidas por la institucion, mediante politicas y procedimientos, orientadas a
reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacion. Las actividades de
control son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacion, a través de los procesos y la
tecnologia que les da soporte.

C.1. Control Operacional

Plan de Mejoramiento Institucional 2022-2023

Procedimientos de los siguientes subprocesos: Planificacion estratégica, planificacion operativa,
seguimiento y evaluacién, proyectos de investigacion, estructura organizacional y funciones, capacitacion
del personal, bienestar del personal, auditoria financiera y de gestion, tecnologia de la informacion y
comunicacion

C.2. Competencia, formacion y toma de conciencia

Plan Anual de Capacitacion 2022 (resolucion de aprobacion)

C.3. Gestion de la Informacion

Informe de la Direccién de Comunicacién afio 2022
Manual SIIPAF
Resolucion N* 86/2020, Implementacion del SIIPAF

C.4. Comunicacion

Manual de Comunicacion version 3, aprobado por Res. N* 589/21
Resolucion de conformacion del comité técnico de rendicion de cuentas
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D. Control de la Evaluacion

La organizacién debe definir, desarroliar y ejecutar evaluaciones sistematicas para determinar la
suficiencla y adecuado funclonamiento de los componentes del control Intermo.

D.l. Seguimiente v Mediciédn del Contrel Internc

Manual SIPAF

D.2. Auditoria Interna (Al)

Informe Plan de Trabajo Auditoria Interna
Plan de Mejora Auditoria Interna

E. Control para la Mejora

La Institucién debe mejorar continuaments la etectividad del sistema de control Int2rmo mediants 2l uso
de los resultados de las auditorias, el andlizis de datos, las acciones correctivas y praventivas y el
analisis critico de la alta direccidn,

E.l. Analisis Critico del Sistema de Control Interno
nronme Analisis Critico IPTA 2022

E.2. Mejora Continua
Plan de Mejoramiento IPTA 2022-2023
nforme de Gestion MECIP 2022
Flan de Trabajo MECIP 2022-2023

v
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Enfoque
"
Procesos

Riesgos

Fuente: Manual MECIP 2015
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CLASIFICACION SEGUN SU JERARQUIA

Primer Nivel:

Macroprocesos

Segundo Nivel:
Procesos

Tercer Nivel:
Subprocesos

Cuarto Nivel:

Procedimientos (Actividades, Tareas
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Gestion por procesos

~N

e 1. Direccionamiento y
Organizacion
Institucional.

e CODIGO: DO-01

Estratégico _)

e 2. Generacion de
conocimiento y tecnologia

para la innovacion agraria.

e CODIGO: GC-02

¢ 3. Transferencia y difusion
de tecnologias y servicios
agrarios.

e CODIGO: TD-03

N

Fuente: Reuniéon CCl —12/09/22
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MACROPROCESOS DEL IPTA

~N

¢ 4, Gestion de la
Administracion de los
recursos humanos,
economicosy
financieros.

e CODIGO: AR-04

]
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5. Procesos — Sub-procesos - Procedimientos
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1. Direccionamiento y
Organizacion
Institucional.

DO-01

2. Generacion de
conocimiento y
tecnologia para la
innovacion agraria.

GC-02

3. Transferencia y
difusion de
tecnologias y
servicios agrarios.

CODIGO: TD-03

4. Gestion de la
Administracion de los
recursos humanos,
econdémicos y
financieros. AR-04
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Macroproceso

¥

3. Transferencia y
difusion de
tecnologias y
servicios agrarios.
Céd: TD-03

Proceso

¥

3.1. Gestion para la
trasferencia y difusion de
tecnologias.

Céd: TD-03-01

4 meci
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Subprocesos

¥

3.1.1. Gestion de propiedad intelectual para los
nuevos conocimientos y tecnologias generadas.
Cdd: TD-03-01-01

3.1.2. Gestion de publicacion de resultados de la
investigacion.
Cdd: TD-03-01-02

3.1.3. Edicion y multiplicacion de materiales técnicos
y didacticos, tutorias y otros medios audiovisuales.
Céd: TD-03-01-03
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CLASIFICACION SEGUN SU JERARQUIA

Primer Nivel:

Macroprocesos

Segundo Nivel:

Procesos

Tercer Nivel:
Subprocesos

Cuarto Nivel:

Procedimientos (Actividades, Tareas
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FORMATO 93 -
PROCEDIMIENTOS
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INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - cj n"IECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio de Procedimientos
N 93
MACROPROCESO: Transferencia y difusion de tecnologias y servicios agrarios. CODIGO: TD03

PROCESO: Gestion para la trasferencia y difusion de tecnologias.

CcODIGO: TD-03-01

SUBPROCESO: Gestion de propiedad intelectual para los nuevos conocimientos y tecnologias generadas.

CODIGO: TD-03-01-01

PROCEDIMIENTO:

CODIGO: TD-03-01-01/1

No. (1) Actividades

(2) Tareas

(3) Método

(4) Registros
Aplicables

(3} Procedimientos
Asociados

(6) Cargo
Responsable
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6. Administracion de riesgos
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TIPOS DE RIESGOS:

v DEMORA

v ERROR
v OMISIONES
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Para la determinacion de las Probabilidades de
ocurrencia se puede recurrir a la siguiente ponderacion:

z EJEMPLO DE
OCURRENCIA DESCRIPCION CUANTICACION VALOR
. Muy poco factible
Baja yP Hasta 1 vez al aio 1
gue ocurra
. Es factible que se
Media L Hasta 1 vez al mes 2
ocurra
Muy factibl Ma
Alta uy factible que as de unavez al 3
ocurra mes
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Para medir el impacto se podria considerar la

siguiente escala genérica:

4 meci
£ fecip

CONSECUENCIA EFECTO CONSECUENCIAS VALOR

EN EL PROCESO

Leve Bajo o nulo No relevantes 5

Proceso afectado por
Moderada Efecto relativo demora o pérdida de 10
calidad

Impide continuidad

Grave Fuerte impacto del proceso 20
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Para definir los criterios de calificacion se puede
utilizar una Matriz, como la que se describe a
continuacion:

15

Moderado
Frevenir

10

Tolerable
Ageptar el fiesgo
Prevenir

Tolerable
Proteger
Compartir

Leve (5) Moderado (10) Grave (20)
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Impacto
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«Lo que no se mide no se

controla,
L lo que no se controla,

@ o se mejora».



