
4. Gestión por procesos.



La NRM - ESTRUCTURA

Fuente: Manual MECIP 2015

NRM - MECIP 2015:











Enfoque

Procesos Riesgos

Fuente: Manual MECIP 2015





• 1. Direccionamiento y 
Organización 
Institucional.

• CÓDIGO: DO-01

Estratégico

• 2. Generación de 
conocimiento y tecnología 
para la innovación agraria.

• CÓDIGO: GC-02

• 3. Transferencia y difusión 
de  tecnologías y servicios 
agrarios.

• CÓDIGO: TD-03

Misionales

• 4. Gestión de la 
Administración de los 
recursos humanos, 
económicos y 
financieros.

• CÓDIGO: AR-04

Apoyo

MACROPROCESOS DEL IPTA

Fuente: Reunión CCI – 12/09/22

Gestión por procesos



5. Procesos – Sub-procesos - Procedimientos



1. Direccionamiento y 
Organización 
Institucional.

DO-01

2. Generación de 
conocimiento y 

tecnología para la 
innovación agraria.

GC-02

3. Transferencia y 
difusión de  

tecnologías y 
servicios agrarios.

CÓDIGO: TD-03

4. Gestión de la 
Administración de los 

recursos humanos, 
económicos y 

financieros. AR-04

MACROPROCESOS:



3. Transferencia y 
difusión de  
tecnologías y 
servicios agrarios.
Cód: TD-03

3.1. Gestión para la 
trasferencia y difusión de 
tecnologías.
Cód: TD-03-01

3.1.1. Gestión de propiedad intelectual para los 
nuevos conocimientos y tecnologías generadas.
Cód: TD-03-01-01

3.1.2. Gestión de publicación de resultados de la 
investigación.
Cód: TD-03-01-02

3.1.3. Edición y multiplicación de materiales técnicos 
y didácticos, tutorías y otros medios audiovisuales.
Cód: TD-03-01-03

Macroproceso Proceso Subprocesos





FORMATO 93 -
PROCEDIMIENTOS





6. Administración de riesgos



TIPOS DE RIESGOS:

 DEMORA

 ERROR

 OMISIONES



OCURRENCIA DESCRIPCIÓN
EJEMPLO  DE 

CUANTIICACIÓN
VALOR

Baja
Muy poco factible 

que ocurra
Hasta 1 vez al año 1

Media
Es factible que se 

ocurra
Hasta 1 vez al mes 2

Alta
Muy factible que 

ocurra

Más de una vez al 

mes
3

Para la determinación de las Probabilidades de 

ocurrencia se puede recurrir a la siguiente ponderación:



CONSECUENCIA EFECTO CONSECUENCIAS 

EN EL PROCESO

VALOR

Leve Bajo o nulo No relevantes 5

Moderada Efecto relativo

Proceso afectado por 

demora o pérdida de 

calidad
10

Grave Fuerte impacto

Impide continuidad 

del proceso 20

Para medir el impacto se podría considerar la 

siguiente escala genérica:



Para definir los criterios de calificación se puede

utilizar una Matriz, como la que se describe a

continuación:



«Lo que no se mide no se 
controla, 
lo que no se controla, 
no se mejora».


