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MIEMBROS DEL EQUIPO TECNICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI 2024-2028) DEL IPTA

Se ha emitido la Resolucion N° 143/2024. Por la cual se conforma el equipo técnico estratégico,
para la elaboracion del nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI 2024 - 2028) del Instituto
Paraguayo de Tecnologia Agraria, en el marco del “Programa de financiamiento para el
mejoramiento de la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia agraria de Paraguay”,
del Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), financiado por el contrato de préstamo
BID N° 4925 OC/PR.
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 - 2028 del Instituto Paraguayo de Tecnologia
Agraria (IPTA), es resultado de un proceso participativo de reflexién y andlisis respecto a la
gestién institucional, con el involucramiento, la vision compartida y el compromiso de todos los
miembros del IPTA desde el nivel de la alta direccion hasta el nivel operativo.

El proceso de formulacién del PEI permitié valorar los logros de la gestién del IPTA durante los
14 (catorce) afios de vida como institucion juridica autarquica de derecho publico, reconociendo
asi mismo, las dificultades superadas y las que aun persisten en los cuales se sustentan la vision
y el compromiso institucional orientados a generar valor publico en los préximos 5 (cinco) anos.
Estos aspectos constituyeron lecciones aprendidas al momento de proyectar los objetivos, las
metas e iniciativas estratégicas para los proximos afos, planteandose desafios acordes a la
dinamica de la necesidad de innovacién de manera permanente a nivel nacional, regional e
internacional, la tecnologia y los cambios del medio ambiente, buscando un equilibrio entre lo
ideal y lo posible de realizar.

Este plan traza importantes retos a la gestion del IPTA, cuyo objetivo general es la generacion,
rescate, adaptacion, validacion, difusién y transferencia de la tecnologia agraria, y el manejo
de los recursos genéticos agropecuarios y forestales. Su objetivo especifico es el desarrollo
de programas de investigacion y de tecnologias que, permitan elevar la productividad de los
productos de origen agropecuario y forestal, a fin de potenciar su competitividad para el mercado
interno como el mercado de exportacion’.

El nuevo PEI del IPTA, se fundamenta principalmente en el fortalecimiento de una gestion
institucional que garantice la ejecucion efectiva de las acciones conducentes al cumplimiento
de su misién, desde una prospectiva de innovacion institucional, que contribuya a incrementar
su eficacia y eficiencia.

En este contexto, para estos proximos 5 (cinco) afios, el IPTA renueva su compromiso de seguir
brindando soluciones tecnoldgicas al sector agrario, a través del desarrollo de las investigaciones
e innovaciones y su transferencia, para la produccion sostenible y competitiva en beneficio
del sector agrario y de la sociedad. Todo esto con una vision de trabajo multisectorial y en
alineacion con las politicas y compromisos nacionales e internacionales.

Ing. Agr. Edgar Alden Esteche
Presidente IPTA

"Ley 3786/10
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El proceso de formulacién del PEI tiene como punto de partida la Ley N° 3.788/10 “Que crea
el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria”, como persona juridica autarquica de derecho
publico, el PEI institucional correspondiente al periodo 2012-2021, el informe de evaluacion
del plan de mediano plazo 2012-2016 y el informe de evaluacion final 2022.

A partir de estos documentos, el IPTA tomo la iniciativa de realizar la actualizacién del Plan
Estratégico Institucional — PEI, en el marco del “Programa de financiamiento para el mejoramiento
de la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia agraria de Paraguay”, del Instituto
Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), contrato de préstamo BID N° 4925 OC/PR.

A través de la Resolucion N° 143/2024, se conformé el EQUIPO TECNICO ESTRATEGICO
PARA LA ELABORACION DEL NUEVO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (2024 — 2028). Este equipo técnico
estuvo integrado por el Presidente, el Director Nacional, Directores Generales, Directores de
Areas tematicas, Directores de Centros de Investigacién y Jefes de Campos Experimentales,
Coordinadores de la UEP IPTA PR-L1162 - Unidad Ejecutora de Proyectos y especialistas, que
forma parte de presente documento como Anexo.

En la elaboracion del presente documento, se considera la planificacién estratégica como un
proceso y como un instrumento. El “proceso” se define como el conjunto de acciones y tareas
que involucran a toda la institucion y sus dependencias en la busqueda de consensos respecto
al que hacery estrategias adecuadas para su perfeccionamiento; como “instrumento de gestién”
se le define como el marco conceptual que apoya la toma de decisiones encaminada a orientar
las acciones y los cambios que se hagan necesarios en la institucion para conseguir una
posicion que le permita desarrollar con éxito la mision y vision, y dirigirlas a un futuro deseado
y 6ptimo.

La institucidn busca garantizar que las tecnologias mejoradas lleguen a usuarios y clientes tanto
del sector publico como privado. Esta claro que la transferencia de tecnologia es un proceso
de traspaso de resultados de la investigacion, consistente en tecnologias y conocimientos
generados, lo cual implica la disponibilidad de tecnologias y procesos mejorados que permitan
a los usuarios y clientes, tales como organizaciones publicas y privadas, servicios de extension,
técnicos y asociaciones de productores del sector agrario, crear valor, desarrollarse y convivir
en un medio cada vez mas cambiante.

Ello, es un desafio importante en nuestra época y sera aun mayor en un futuro cercano
considerando que los avances de la ciencia y la tecnologia, crecen aceleradamente y nos
enfrentamos a sistemas cada vez mas complejos, en innovacion institucional y tecnoldgica.
En este contexto, los objetivos definidos en el PEI 2024 — 2028 del IPTA buscan garantizar el
cumplimento de las funciones y atribuciones, conferidas por Ley N° 3.788/2010, que crea el
Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria — IPTA.
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4. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), fue creado por Ley N° 3788/10 del 21 de
mayo del afio 2010, como persona juridica autarquica de derecho publico, cuyo objetivo se
encuentra establecido en el Articulo 5° de la mencionada Ley. El Instituto tendra por objetivo
general la generacion, rescate, adaptacion, validacion, difusion y transferencia de la tecnologia
agraria, y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales.

Su objetivo especifico es el desarrollo de programas de investigacion y de tecnologias que
permitan elevar la productividad de los productos de origen agropecuario y forestal, a fin de
potenciar su competitividad para el mercado interno como el mercado de exportacion.

Forma parte del Sistema del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y su relacionamiento
con el Poder Ejecutivo, queda establecido en la misma Ley. Articulo 3° Subordinacion y
coordinacion: El Instituto se regira por las disposiciones de esta Ley y sus reglamentaciones,
y mantendra relaciones con el Poder Ejecutivo por conducto del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. El Instituto coordinara actividades con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
en aquellos asuntos que por su naturaleza requieran planificacién y gestion integrada con la
mencionada cartera de Estado, sin perjuicio de las demas vinculaciones que deba establecer
con otros organismos oficiales y privados para el cumplimiento de sus fines.

El IPTA, se crea a partir de la fusion de tres dependencias de investigacion del MAG, conforme
se establece en el Articulo 4°. - Fusion. El Instituto se constituira con la fusién de las siguientes
dependencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a las que sucede y reemplaza en
sus derechos y obligaciones: la Direccion de Investigacion Agricola (DIA); la Direcciéon de
Investigacion y Produccion Animal (DIPA); y la Unidad de Investigacion Forestal del Servicio
Forestal Nacional (UIF).

En el marco politico institucional, el IPTA se alinea con politicas publicas y planes sectoriales
clave tales como: el Plan Nacional de Desarrollo 2020-2030, el Marco de Politica del Sector
Agropecuario 2020-2030, a través de los cuales orienta la gestion de los Entes Autarquicos
dependientes del Sistema MAG, entre ellos al IPTA. Esta politica cuenta con lineas estratégicas
por sector y asigna responsabilidades por institucion, a través del cual el IPTA interviene en
los siguientes sectores: sector agricola y agroindustrial, sector pecuario y agroindustrial,
fortalecimiento de los servicios publicos de apoyo y Tecnologia e Innovacion.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INTERNA DEL IPTA

El Articulo 8° de la Ley 3788/10 establece la estructura organizacional basica de la siguiente
manera: la Presidencia, el Consejo Asesor, la Direccion Ejecutiva, las Direcciones de Programas,
las Direcciones de Centros de Investigacion y Campos Experimentales, y la Direccién de
Administracion y Finanzas.

La misma Ley, establece en el Articulo 57, la transferencia al Instituto de todos los recursos
humanos, bienes muebles o inmuebles, medios de locomocidn, equipamientos, presupuestos,
derechos y obligaciones, correspondientes, a la fecha de promulgacion de la presente Ley,
de la Direccion de Investigacion Agricola, la Direccion de Investigacion y Produccion Animal,
y la Unidad de Investigacion del Servicio Forestal del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
De esta manera se constituye el patrimonio y el anexo del personal inicial del IPTA en su
creacion.

El IPTA desde su inicio, ha pasado por procesos de cambios en varios ambitos de su estructura,
adecuandose a los requerimientos de las normativas vigentes para el Sector Publico y las
necesidades propias de la Institucion?.

El Consejo Asesor, cuya composicion refleja la diversidad de actores clave en el
ambito agrario, esta conformado por representantes de:

. Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
. Union de Gremios de la Produccion (UGP)
. Asociacion Rural del Paraguay (ARP)
. Camara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas (CAPECO)
. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
. Universidad Nacional de Asuncion (UNA)
Sector forestal representado por madereros legalmente organizados.

W |I| |||:| I“Ilil:' lir ".'
_ H .;:
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL DEL IPTA

Presidencia

Ing. Agr. Edgar Alden Esteche Alfonso

Direccioén de
Secretaria General
Lic. Sonia Alvarenga

Direccion de
Asesoria Juridica
Abg. Daniel Larrosa

Dir ion de Gabinet:
Lic. Carlos Laran
|
Dir ion de C. i i6

Institucional
Srta. Tatiana de Barros Barreto

|
Direccion de Gestion y
Desarrollo de las Personas
Lic. Rossana Cano

MECIP
Ing. E. H. Sasha Planas

|
Direccion General de
Planificacion
Ing. Agr. Ramén Davalos

Dir ion de Coop i6
Nacional e Internacional
Lic. Lourdes Caceres

|
Direccion de Auditoria
Interna
Lic. Norma Almada

Direccion de Transparencia
y Acceso a la Informacion
Abg. Walter Ronzewski

Direccion de TIC's
Ing. Hugo Carrillo

Direccién de Género
y Juventud Rural
Escr. Mariel Martinez

Direccion Nacional
Ing. Agr. Lorenzo Meza

Direccion General de
Administracion y Finanzas —
Lic. Raquelina Carrillo

Direccion General
de Programas de
Investigacion
Ing. Agr. Orlando Noldin

Direcciones de Programas de Investigacion:

4 Centros de Investigacion

Direccion General de Centros
de Investigacién y Camp
Experimentales
Ing. Agr. Lidia Pedrozo

7 C.

Secretaria Ejecutiva
Srta, Tatiana de Barros
Barreto

Direccién de
Contrataciones
Abg. Sergio Gomez

Direccioén Financiera
Lic. Marcos Dominguez

Direccion Administrativa
Abg. Nadia Noguez

Direccién de Obras
e Infraestructura
Ing. Beatriz Villalba

Direccién Agronegocios
Ing. Agr. Lourdes Romero

Direccion de Transferencia
de Tecnologia
Ing. Agr. Crisanta Rodas

[

Experi

Agricola
Pecuaria
Agricultura Familiar
Agroindustrial
Forestal y de RR.NN

Centro de Investigacion para la Agricultura Familiar
Centro de Investigacion Hernando Bertoni

Centro de Investigacion Capitan Miranda

Centro de Investigacion Barrerito

Campo Experimental Eusebio Ayala

Campo Experimental Natalicio Talavera
Campo Experimental San Juan Bautista
Campo Experimental km 312

Campo Experimental Chaco Central km 412
Campo Experimental Tomas Romero Pereira
Campo Experimental Yhovy

Fuente: 2Segun Resolucion IPTA 261,270, 313, 597 /2017
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5. ALIADOS ESTRATEGICOS

El IPTA se relaciona con diversas instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales
con las que participa en redes de conocimiento, acuerdos y convenios de cooperacién, que
son fuertes aliados en la contribucion al fortalecimiento de los programas de investigacion y
tecnologia, de interés mutuo y transferencia de conocimientos, que finalmente redundan en
beneficio del desarrollo del sector agrario del pais.

Forma parte del Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agroalimentario y
Agroindustrial del Cono Sur - PROCISUR, que es un esfuerzo conjunto de los Institutos
Nacionales de Investigacién Agropecuaria - INIAs, de la region y del [ICA.

En el ambito tecnoldgico el IPTA forma parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Calidad, siendo el organismo articulador el CONACYT.

Los instrumentos de alianza estratégica (convenios y acuerdos) facilitan el acceso a recursos
técnicos (expertos) y financieros para profundizar las iniciativas de investigacion, desarrollo
y transferencia de tecnologias en areas estratégicas de la agricultura familiar y empresarial,
explorando diversas formas de vinculacion.

Actualmente, el IPTAmantiene convenios y acuerdos de investigacion y transferencia tecnolégica
con mas de 20 instituciones del sector publico-privado a nivel nacional e internacional, algunos
de los cuales se listan a continuacion:

. Asociaciones de productores agricolas, pecuarios, forestales

. Gremios y asociaciones empresariales

. Fundaciones

. Cooperativas

. Empresas privadas

. Redes de Innovacion

. Instituciones del sector publico

. Entidades y Organismos internacionales de cooperacion (tales como
FONTAGRO, PROCISUR, etc.)

. Academia, entre otros.
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6. METODOLOGIA
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La formulacién del PEI fue desarrollado a través de una metodologia participativa donde
los miembros de la institucion se constituyeron en actores activos claves, contribuyendo
con sus conocimientos y experiencias mediante espacios de reflexion y analisis
y amplio consenso para la construccion del instrumento de planificacion denominado “Plan
Estratégico Institucional”, que marca la hoja de ruta del IPTA para el periodo 2024-2028.

El proceso de formulacién del PEl se realiz6 por etapas, a través de actividades,
instrumentos y técnicas (Analisis FODA) que posibilitaron la interaccion y produccion
intelectual de todos los participantes, favoreciendo el involucramiento y el compromiso
de todos, para el delineamiento de los objetivos estratégicos, partiendo de Ila
situacion actual con una proyeccion de viabilidad y sostenibilidad, centrado en la obtencion de
resultados que generen un valor publico, en el horizonte temporal definido por la institucion.

Como herramienta de gestidon estratégica se utilizé el Cuadro de Mando Integral o
Balanced Scorecard. El mismo, es un modelo desarrollado por Robert S. Kaplan y David
P. Norton, con el objetivo de prestar mayor atencién a mediciones operativas relacionadas
con la satisfaccion al cliente, los procesos internos y las actividades de mejora e innovacion.

Se propone una estructura en 4 dimensiones o perspectivas, interrelacionadas entre si:
perspectiva de clientes (usuarios - valor publico), perspectiva financiera (recursos), perspectiva
de procesos y perspectiva de aprendizaje y conocimiento. Estas perspectivas permiten acceder
a nuevos niveles de comprensién para todos los miembros de la organizacion y facilita entender
como sera evaluada la estrategia general.

Todas las actividades fueron desarrolladas a través de talleres participativos, establecidos
durante la etapa de planificacion con un cronograma definido en tiempo y lugar.
Esta planificacion ha permitido contar con la interaccion, el involucramiento y el
compromiso de todo el equipo conformado por la Resolucion N° 143/2024 vy el
acompanamiento de los demas funcionarios de la institucion, que también formaron
parte del proceso de formulacién del PEI, mediante los talleres previos socializacion realizados,
en las distintas dependencias del IPTA.
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7. ETAPAS DE FORMULACION DEL PEI

PEI 2024 - 2028

A continuacion, se presentan las etapas de elaboracion del PEI del IPTA para el periodo

2024-2028.

Plan de Trabajo

Documento de diagndstico.
Sistematizacion de
consultas al sector externo
e interno

Actualizacién de la
Mision, Vision y Valores

Insumo para la
formulacion estratégica.

Objetivos estratégicos
desarrollados en

4 perspectivas del

BS - CMI

Representacion
visual de la estrategia
del IPTA
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ETAPA DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

Enestaetapaserealizaron varias reuniones de planificaciény coordinacion de conrepresentantes
de la Direccion General de Planificacion del IPTA, la Coordinacion del Componente 1 del
“Programa de financiamiento para el mejoramiento de la investigacion, innovacién y transferencia
de tecnologia agraria de Paraguay” directivos, coordinadores y funcionarios del IPTA, lo que ha
permitido llevar adelante las actividades de manera ordenada y consensuada entre las distintas
areas.

Durante la organizacion de todo el proceso se realizo el ajuste del plan de trabajo y cronograma
de actividades, a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos previstos en cada etapa, que fue
compartido posteriormente con los directivos de las distintas areas de la institucion. En dicho
cronograma se establecieron los tiempos requeridos para cada etapa, los resultados esperados
de las mismas y las responsabilidades de los actores que forman parte.

En este contexto, se realiz6 el lanzamiento de la formulacién del nuevo PEI del IPTA, que contd
con la participacién del presidente, directores, coordinadores y jefes de areas de la institucion,
durante el cual se presento el plan de trabajo a los participantes y se socializé la metodologia
a ser desarrollada para lograr los resultados deseados.

La planificacién incluye talleres internos en los Centros de Investigacion con la participacion de
funcionarios de dichos Centros de Investigacion y Campos Experimentales de la zona, oficina de
gestion de Asuncion y oficina de San Lorenzo, para la socializacion del proceso de formulacion
del PEI y relevamiento de informacién acerca de las experiencias y expectativas de los
funcionarios del IPTA.

ETAPA 1

RELEVAMIENTO DE LA INFORMACION
En esta etapa, la metodologia se ha focalizado en la generacién de conocimientos,

a cuyo efecto se trabajé en dos dimensiones:

1. Recopilacion vy analisis reflexivo de la informacion existente respecto a la institucion,
como persona juridica autarquica de derecho publico, marco legal institucional, disposiciones
legales relacionadas a su estructura administrativa, politicas sectoriales y multisectoriales,
su relacionamiento con otras instituciones nacionales e internacionales, instrumentos de
planificacion, normativas de control y seguimiento, y disposiciones vigentes en el pais, para las
instituciones del sector publico.

Se realizd una revision de los planes, documentaciones de instituciones similares de la regién
que tienen relacion o incidencia con el IPTA, a fin de identificar insumos que sean relevantes
para el proceso. Asimismo, el analisis de la situacion de instituciones pares de la region (INIAs)
y las tendencias en innovacion e investigacion de la tecnologia agraria.

Plataformas Tecnoldgicas Regionales (PROCISUR y FONTAGRO), otras areas de cooperacion
técnica, redes tematicas (CONACYT) y areas del conocimiento y tecnologia tales como:
academias, empresas, centros tecnoldgicos, instituciones de cooperacidon internacional y
nacional que comparten similitudes con el IPTA, que potencialmente influyen en sus operaciones
y avances, subrayando su relevancia en este contexto global.
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El proceso de relevamiento dio lugar a un “Informe de diagndstico y orientacién hacia el futuro
del IPTA” como punto de partida de la formulacion estratégica. Este documento contiene
un diagnostico exhaustivo del contexto nacional, aliados estratégicos, la identificacion de la
poblacion objetivo con sus caracteristicas distintivas y las prestaciones de bienes y servicios
que la institucién ofrece para cumplir con su mision.

El analisis se amplia a una perspectiva internacional, contextualizando la relevancia de la
investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica en la produccién en consideracién de factores
catalizadores como el crecimiento de la demanda de productos agrarios de alta calidad, el
impacto de la pandemia y la adaptacion al cambio climatico.

En este sentido, el IPTA se vislumbra como un actor clave en el desarrollo agrario del pais,
orientado al incremento de la productividad, el avance tecnoldgico, la investigacion innovadora
y la promocion de la sostenibilidad ambiental, con el objetivo de fortalecer la competitividad del
sector agrario paraguayo a nivel global.

En el proceso de relevamiento de informacion, se analizaron ademas las documentaciones
internas de la institucién y su articulacion y con las normativas legales y de control vigentes
para el sector publico, como el Plan Nacional de Desarrollo 2030, aprobado por Decreto
N° 2794/2014 y sus avances y actualizaciones del 2021; Guia para la elaboracion del plan
estratégico institucional (PEI) elaborado por la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econdmico y Social, primera edicion del afio 2021; el Marco de Politica del Sector Agrario,
aprobado por Resolucion MAG 466/2020, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno del ejercicio fiscal 2021,
manuales de control interno, el PEI del IPTA 2012-2021 y su evaluacion intermedia y final, con
un aporte significativo para el proceso de formulacion del PEI del IPTA.

2. Mapeo de actores involucrados, se realizé un mapeo de actores externos (stakeholders),
considerando el perfil de éstos, la experiencia, roles en sus respectivas instituciones y vinculacion
con el IPTA. Afin de lograr la interaccion y participacion de los mismos, se realizaron consultas
mediante cuestionarios con preguntas predeterminadas aplicadas a través de la plataforma
Google forms, lo que ha permitido acceder a informacion relevante del sector externo, las
cuales fueron sistematizadas con criterios de similitud en sus percepciones, generando insumos
enriquecedores para el proceso de elaboracion del PELI.

En esta etapa, se contdé también con la colaboracién del PROCISUR y los INIAs de la region
mediante un taller desarrollado de manera virtual, en la cual cada Instituto ha presentado
su organizacion y funcionamiento, asi como las virtudes y los inconvenientes que surgen
de sus formas de estructura, lo que ha permitido también al IPTA, hacer un examen de su
posicionamiento respecto a sus pares, y pensar en qué aspectos se encuentra fortalecido y
cuales de las experiencias de los INIAs pueden ser adoptados en el ambito de su competencia.

A nivel interno, se realizaron 8 (ocho) talleres en las distintas sedes de la institucion, para la
socializacion del proceso y metodologia de formulacién del PEI, que posibilité la participacion,
El involucramiento y el compromiso de los funcionarios de todos los niveles de la institucién.
Al término de cada taller se aplicé un documento de consulta con preguntas predeterminadas,
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para el relevamiento de informacién de fuente primaria acerca de experiencias, conocimientos
y expectativas de los participantes. Las respuestas a estas consultas fueron sistematizadas
dando lugar a documentos de informacién relevante, para el proceso de formulacién del PEI.
Participaron mas de 200 funcionarios, representando un entorno del 40% del total.

ETAPA 2
FORMULACION DE LA MISION, VISION Y VALORES DEL IPTA

A partir de esta etapa y las siguientes fueron desarrolladas a través del trabajo conjunto y
participativo del equipo técnico conformado por el IPTA por Resoluciéon N° 143/2024. En el
proceso de formulacion del PEI, se realizaron 7 (siete) talleres a tiempo completo del equipo
técnico conformado, con una dinamica de presentaciones, trabajos grupales y analisis de los
resultados en plenaria, al término de cada taller.

Estos espacios de participacion permitieron generar una dindmica de trabajo en equipo, que dio
como resultado el consenso y el compromiso de todos los participantes, desarrollando de esta
manera un pensamiento estratégico consensuado para el futuro esperado para el IPTA.

El propdsito de esta fase es enunciar los elementos fundamentales que definen la naturaleza
de la institucion y sus aspiraciones.

La Misioén:
Es un enunciado que define la razén de ser de la institucién, el porqué de su existencia.

La Vision:
Define la proyeccion del futuro de la institucion, donde se establece el posicionamiento deseado,
generalmente de largo plazo.

Los Valores:
Conforman las actitudes y conductas comunes que se espera de las personas que trabajan en
una institucion.

En el marco del compromiso institucional para cumplir sus funciones legales, se realiz6 la
revision de los elementos que conforman su identidad institucional: ley de creacion del IPTA'y
sus principios rectores, dando por resultado la nueva declaracion de la misién, vision y valores
de la institucion, como componentes de la intencionalidad estratégica del IPTA.

ETAPA 3
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL. Analisis de contexto interno y externo.

Este proceso fue desarrollado analizando las diferentes dimensiones que la situacion
organizacional presenta en el quehacer institucional del IPTA. Para el analisis de contexto
institucional y de la situacion interna, se utiliz6 como herramienta de apoyo el analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Al realizar el ejercicio de construir la matriz FODA implica identificar las Fortalezas (factores
criticos positivos con los que se cuenta); las Oportunidades (aspectos positivos que podemos
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aprovechar utilizando nuestras fortalezas); las Debilidades (factores criticos negativos que se
deben eliminar o reducir) y las Amenazas (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar
el logro de nuestros objetivos).

El analisis del contexto interno ha permitido identificar las debilidades internas a mejorar y las
fortalezas a capitalizar, de igual manera el analisis de la situacién externa ha permitido identificar
las oportunidades a aprovechar y aquellos desafios que se deben enfrentar, los cuales han
orientado a la formulacién de los objetivos estratégicos.

A partir de esta exposicién, se puede sefalar que el analisis FODA no se limita exclusivamente
a elaborar listas de factores que inciden positiva o negativamente en el comportamiento de una
organizacion. El elemento mas significativo de este ejercicio lo constituye la evaluacién de los
aspectos detectados (fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas) y la generacion de
conclusiones sobre el estado de situacion de la Institucion, objeto del diagndstico.

De esta forma, el proceso de planeacion estratégica se considera funcional cuando las
debilidades se ven disminuidas, las fortalezas son incrementadas, el impacto de las amenazas
es considerado y atendido puntualmente, y el aprovechamiento de las oportunidades es
capitalizado en el alcance de los objetivos, la Mision y Vision de la organizacion.

ETAPA 4
FORMULACION ESTRATEGICA

Los OBJETIVOS ESTRATEGICOS tienen como propdsito elaborar la estrategia institucional
para concretar el cumplimiento de la misién y la vision. Emergen del analisis situacional y
deben estar enfocados a incrementar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, disminuir
las debilidades y neutralizar las amenazas.

Siguiendo la metodologia establecida para la construccion del PEI del IPTA, los Objetivos
Estratégicos fueron formulados en cuatro dimensiones o perspectivas, alineados en la Misién y
Vision del IPTA.

Perspectiva de usuario/clientes. La perspectiva del cliente se pone en lo mas alto del mapa
estratégico y es la prioridad en el sector publico, se transforma en una perspectiva de la
comunidad, pues se relaciona con la habilidad de la Institucidn para otorgar bienes y servicios
de calidad a la ciudadania.

Perspectiva financiera/recursos. Ninguna Institucion podra satisfacer las necesidades de la
comunidad sin los recursos financieros necesarios. Dentro de esta perspectiva se debe procurar
que la entidad asigne adecuadamente los recursos a aquellas acciones estratégicas que mayor
impacto tengan en el bienestar comun.

Perspectiva de procesos. Esta perspectiva es fundamental en el bienestar de la ciudadania en
tanto permite satisfacer los objetivos y expectativas de los ciudadanos por medio de procesos
clave. Lo fundamental aqui, es analizar y optimizar todos aquellos procesos internos que
entreguen valor a la ciudadania.
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Perspectiva de aprendizaje y crecimiento. Teniendo esto en cuenta, esta perspectiva centra
su atencion en el mejoramiento continuo de las habilidades y desempefio de los servidores
publicos, considerando particularmente el capital humano, el capital organizacional y el capital
informacional. La conceptualizacion de cada uno de los objetivos estratégicos, permite orientar
el conocimiento y la actuacién de todos los usuarios del PEI.

Los objetivos estratégicos a su vez fueron desagregados en objetivos especificos, considerando
la diversidad de las atribuciones y responsabilidades de los programas desarrollados por
la institucién, buscando incorporar conceptos claros que permitan establecer iniciativas
de accién y la construccién de metas con indicadores alcanzables para cada periodo,
que puedan ser transformados en resultados estratégicos susceptibles de ser medidos
en el periodo del PEI, de forma a avanzar colectivamente en el proceso transformador
que ha asumido la institucion. Estos objetivos especificos se encuentran alineados a los
objetivos estratégicos generales.

ETAPA 5
MAPA ESTRATEGICO

El Mapa Estratégico, constituye la representacién visual de la composicién y complementariedad
de los elementos esenciales de la estrategia de la institucidn, a través de la agrupacion de estos
objetivos en las cuatro dimensiones o perspectivas desarrolladas.

Con el Mapa Estratégico, se propone que, para llegar a ser una institucion lider y competente en
el ambito de sus funciones, primero se debe abordar la perspectiva de aprendizaje y crecimiento,
que centra su atencidén en el mejoramiento continuo de las habilidades y desempeio de los
servidores publicos (capital humano),su estructura (capital organizacional) y la comunicacion
(capital informacional) para fortalecer las bases de las funciones institucionales, para luego
abarcar la siguiente perspectiva de procesos, que hacen referencia a analizar y optimizar todos
los procesos internos para lograr mayores niveles de eficiencia y calidad. Luego, la perspectiva
de recursos, plantea que la entidad obtenga los recursos necesarios, y los asigne y administre
adecuadamente aplicandolos en aquellas acciones estratégicas que mayor impacto tengan en
el bienestar comun.

Finalmente, se abarca la perspectiva de usuarios/clientes lo cual se ubica en lo mas alto del
mapa estratégico y es la prioridad en el sector publico, pues se relaciona con la capacidad e

intencionalidad de la institucién de otorgar bienes y servicios de calidad a la ciudadania.
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8. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

MISION

Proporcionamos soluciones tecnologicas y conocimientos, a través del desarrollo de
investigacion e innovacion y su transferencia, para la produccién sostenible y competitiva
en beneficio del sector agrario.

VISION

Ser una institucion referente de investigacion, innovadora y fortalecida, con alianzas
estratégicas que contribuye e impacta en el desarrollo del sector agrario del pais.
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Se ha enuciado de la siguiente forma

Misién: Proporcionamos soluciones tecnoldgicas y conocimientos, a través del desarrollo
de investigacion e innovacion y su transferencia, para la produccion sostenible y
competitiva en beneficio del sector agrario.

Vision: Ser una institucion referente de investigacion, innovadora y fortalecida, con alianzas
estratégicas que contribuye e impacta en el desarrollo del sector agrario del pais.

Valores institucionales

1. COMPROMISO: Cumplir con lo prometido aun ante circunstancias adversas. Asumimos en
forma individual y colectiva lo establecido en la misidén y vision insitucional y tomamos como
propios los objetivos estratégicos de la institucién.

2. INTEGRIDAD: Honradez, probidad, honestidad, rectitud, decencia, dignidad, lealtad,
entereza. Somos leales a los valores institucionales, nos desempefiamos con honradez y
dignidad en todos los espacios en los que nos toca desenvolvernos.

3. RESPONSABILIDAD: Capacidad de reconocer y hacerse cargo de los actos y sus
consecuencias. Nos desempefiamos con la mejor calidad posible, tenemos disciplina en nuestro
actuar y reconocemos que en nuestra gestidn se presentan riesgos que debemos evaluar,
prevenir y mitigar.

4. EQUIDAD: Promover la igualdad, la inclusion y garantizar la no discriminaciéon en el
acceso a las oportunidades. Promovemos el desarrollo de investigaciones, innovaciones y su
transferencia a los usuarios sin distincion ni preferencia de clase social, econdmica o politica.

5. EFICIENCIA: Capacidad de lograr los resultados deseados con el uso minimo de recursos.
Optimizamos el uso de los recursos para alcanzar los resultados esperados con la mayor
calidad y el menor tiempo posible.

6. TRANSPARENCIA: Disposicion para dar cuenta del encargo que la ciudadania nos ha
confiado. Informamos de manera amplia, suficiente y permanente sobre nuestras acciones
como funcionarios publicos, asi como del desarrollo de la gestion, el uso adecuado de los
recursos y logros de los objetivos institucionales.

7.CONFIANZA: Es unacualidad esencial que influye enlaforma en que las personas interactuan,
construyen relaciones y participan en diversas areas de la vida. Producimos, socializamos vy
transferimos conocimientos basados en la evidencia con el fin de mejorar las condiciones de
vida de la sociedad en general.

8. COOPERACION: Colaboracién, ayuda, apoyo, asistencia, asocio. Promovemos el trabajo
en equipo inter y multidisciplinario y el establecimiento de redes de investigadores a nivel local,
nacional, regional e internacional.

9. INNOVACION: La innovacion es un proceso en el que se implementa algo nuevo que afiade
valor; es decir, modifica elementos o ideas ya existentes, mejorandolos o creando nuevos para
impactar de manera favorable. Producimos nuevos conocimientos, tecnologias y servicios,
proponemos cambios en los procesos e incorporamos las tecnologias para mejorar la produccion
y la calidad de vida de la sociedad en general.
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8.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

A continuacion, se presentan los Objetivos Estratégicos, que van a permitir que el IPTA cumpla
la Mision y Vision institucionales. Siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando Integral o
Balanced Scorecard, los objetivos se agrupan en las siguientes perspectivas:

A. Perspectiva de los usuarios/clientes.

B. Perspectiva de recursos.

C. Perspectiva de procesos.

D. Perspectiva del aprendizaje y crecimiento.

A continuacion, se presenta el listado de Objetivos Estratégicos definidos durante el proceso
de formulacién del PEI del IPTA, que posteriormente se insertan en el mapa estratégico y
constituye la representacion visual de la composicion y complementariedad entre ellos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: POSICIONARAL IPTACOMO INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARA LA INNOVACION AGRARIA.

Conceptualizacion. Es el sitial que ocupa el IPTA en el sector de innovacién agrario nacional
y regional, a través de sus programas de investigacion, transferencia y servicios, respondiendo
a la demanda de los clientes, con calidad y eficiencia, responsabilidad socioeconémica y

ambiental.
Objetivo especifico 1.1. Implementar una politica de comunicacion e informacion
institucional.
Objetivo especifico 1.2. Establecer espacios de participacion en temas de investigacion e
innovacion.

Objetivo especifico 1.3. Ampliar las alianzas estratégicas institucionales con enfoque
territorial e inclusién social.

m oA
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA
EFICACIAY EFICIENCIA INSTITUCIONAL.

Conceptualizacidon. Consiste en establecer y ejecutar estrategias solidas que permitan
garantizar un flujo constante de recursos financieros para respaldar las actividades del Instituto
a través de la diversificacion de fuentes de ingresos y el mejoramiento de la gestion financiera.

Objetivo especifico 2.1. Aumentar las fuentes de recursos financieros

Objetivo especifico 2.2. Mejorar la gestion y la transparencia en el uso eficaz y eficiente
de los recursos y en la calidad del gasto, conforme a las politicas publicas e institucionales.
Objetivo especifico 2.3. Desarrollar estrategias para incrementar los recursos del tesoro
publico destinados a la investigacion.

Objetivo especifico 2.4. Ampliar las fuentes de ingresos institucionales a través de la
diversificacién de productos, servicios y transferencias de recursos financieros.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: OPTIMIZAR LAS ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION Y DE NEGOCIOS TECNOLOGICOS.

Conceptualizaciéon: Se refiere al mejoramiento de los procesos de transferencia considerando
el enfoque territorial, a través de negocios tecnologicos y alianzas estratégicas a nivel nacional
e internacional que facilite la adopcion de conocimientos y tecnologias.

Objetivo especifico 3.1. Ampliar las estrategias de transferencia de resultados de
investigacion por tipos de usuarios, de licencias y nivel de adopcién.

Objetivo especifico 3.2. Desarrollar planes de negocios tecnoldgicos agricola, pecuario,
agroindustrial, agricultura familiar, forestal y de recursos naturales.

Objetivo especifico 3.3. Mejorar la gestidon del conocimiento y tecnologias generadas por
la institucion, al servicio de usuarios y clientes.

Objetivo especifico 3.4. Establecerlos mecanismos para la proteccién de los conocimientos
y tecnologias institucionales en los sistemas de propiedad intelectual.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION TECNICA Y ADMINISTRATIVA
PARA ASEGURAR LA INNOVACION TECNOLOGICA E INSTITUCIONAL.

Conceptualizacién. Desarrollo e implementacion de cambios y mejoras necesarias en el sistema
(métodos, funciones, procedimientos, estructuras, disefios) y en las formas de relacionamiento
con los usuarios para lograr una gestion técnica - administrativa eficiente que permita identificar,

anticipar y adaptarse a las tendencias tecnolégicas, asi como a la demanda, garantizando el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivo especifico 4.1. Mejorar la gestion institucional con adaptacion al cambio.
Objetivo especifico 4.2. Mejorar los procesos administrativos y financieros institucionales
para una gestion de calidad y de mejora continua, que asegure la excelencia en la obtencion
de resultados.

Objetivo especifico 4.3. Desarrollar y adaptar herramientas TIC, orientadas a la gestiéon

administrativa, como soporte de toma de decisiones en los niveles directivos, programacion
y operacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: DESARROLLAR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS
INNOVADORAS APROPIADAS, COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES PARA EL SECTOR
AGRARIO

Conceptualizacidon. Se refiere a los conocimientos, productos y procesos tecnoldgicos
resultantes de las investigaciones por areas tematicas realizadas en un ambiente de cooperacion
y colaboracion para innovar y responder a los desafios econdmicos, sociales y ambientales, asi
como a las demandas del sector agrario.

Objetivo especifico 5.1. Establecer la Politica de Investigacién, Desarrollo e innovacion
(I+D+i) que comprende la generacion, adaptacion y validacidn de conocimientos y
tecnologias en un ambiente de coinnovacion.

Objetivo especifico 5.2. Validar herramientas TIC, orientadas a la gestion técnica integral
(AgTech), e incursionar en las tecnologias disruptivas.

Objetivo especifico 5.3. Desarrollar técnicas de manejo, conservacion y recuperacion
de la agrobiodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales en el ambito de su
competencia.

Objetivo especifico 5.4. Desarrollar programas de investigacion y tecnologias que
permitan elevar la competitividad, adaptacion al cambio climatico y contribuyan a la cadena
agroalimentaria y agroindustrial.

Objetivo especifico 5.5. Manejar recursos genéticos de origen vegetal, animal y de
microorganismos de la biodiversidad productiva agraria.

Objetivo especifico 5.6. VValidar maquinarias y equipos adaptados a la agricultura familiar
para elevar la productividad y competitividad.

Objetivo especifico 5.7. Fortalecer los procesos de innovacidén agraria con espacios de

mclusmn para Ia Juventud y mu1ereslrurales

e . ?'r 1 *\w’z .;,'/'i'
r

,*“-l ‘? il -




Plan Estratégico Institucional PEIl 2024 - 2028

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: FORTALECER EL CAPITAL HUMANO Y LA GESTION
ORGANIZACIONAL

Conceptualizacion: Se refiere al mejoramiento del capital humano, el capital organizacional
y el capital informacional, que constituyen el cimiento para la consecucion de la Mision y Visién
institucional, del cual dependen todas las demas acciones.

Objetivo especifico 6.1. Desarrollar acciones para la implementacién del Plan de Carrera

del IPTAYy grilla salarial.

Objetivo especifico 6.2. Mejorar el perfil técnico y administrativo de los funcionarios del

IPTA.

Objetivo especifico 6.3. Consolidar una estructura organizacional optimizada.

Objetivo especifico 6.4. Desarrollar competencias y capacidades orientadas al capital

humano para eI cumpllmlento de la m|S|on y ObjetIVOS |nst|tu0|onales
i gt % - . { i X ~_ :.!
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PERSPECTIVAS MAPA ESTRATEGICO PEI IPTA 2024-2028

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE.1. POSICIONAR AL IPTA COMO INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARA LA INNOVACION AGRARIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar una politica de comunicacion e informacién Establecer espacios de participacion en temas de
institucional investigacion e innovacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

USUARIO/CLIENTES

Ampliar las alianzas estratégicas institucionales con
enfoque territorial e inclusién social

OE.2. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA EFICACIA
Y EFICIENCIA INSTITUCIONAL.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar la gestién y la transparencia en el uso eficaz y eficiente Desarrollar estrategias para incrementar
de los recursos y en la calidad del gasto, conforme a las politicas los recursos del tesoro publico destinados
institucionales y publicas a la investigacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RECURSOS

Aumentar las fuentes de
recursos financieros

Ampliar las fuentes de ingresos a través
de la diversificacion de productos, servicios y
transferencias de recursos financieros

OE.3. OPTIMIZAR LAS ESTRATEGIAS DE
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE
INVESTIGACION Y DE NEGOCIOS
TECNOLOGICOS

OE.4. FORTALECER LA GESTION
TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA
ASEGURAR LA INNOVACION
TECNOLOGICA E INSTITUCIONAL

OE.5. DESARROLLAR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS INNOVADORAS,
APROPIADAS, COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES PARA EL SECTOR AGRARIO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PROCESOS

CRECIMIENTO Y
APRENDIZAJE

Ampliar las
estrategias de
transferencia
de resultados

de
investigacion
por tipos de
usuarios, de

licencias y

nivel de
adopcioén

Desarrollar
planes de
negocios

tecnolégicos
agricola,
pecuario,

agroindustrial,
agricultura

familiar, forestal

y de recursos

naturales

Mejorar la
gestion del
conocimiento
y tecnologias
generadas
por la
institucion,
al servicio de
usuarios y
clientes

Establecer
los mecanismos
parala
proteccion
de los
conocimientos
y tecnologias
institucionales
en los sistemas
de propiedad
intelectual

Mejorar la
gestion
institucional
con
adaptacion
al cambio

Mejorar los
procesos
administrativos
y financieros
institucionales
para una gestion
de calidad y de
mejora continua,
que asegure la
excelencia en la
obtencion de
resultados

Desarrollar y
adaptar
herramientas TIC,
orientadas a la
gestion
administrativa,
como soporte de
toma de decisiones
en los niveles
directivos,
programacion

y operacion

Establecer la
Politica de
1+D+i que
comprende

la generacion,

adaptacion y

validacién de

conocimientos y

tecnologias en

un ambiente de
coinnovacion

Validar
herramientas
TIC,
orientadas
a la gestion
técnica
integral
(AgTech),

e incursionar
en las
tecnologias
disrruptivas

Desarrollar
técnicas de
manejo,
conservacion y
recuperacion
dela
agrobiodiversidad
y el uso sostenible
de los recursos
naturales en el
ambito de su
competencia

Desarrollar
programas de
investigacion y

tecnologias que
permitan elevar
la competitividad,
adaptacion al
cambio climatico
y contribuyan a la
cadena
agroalimentaria
y agroindustrial

Manejar
recursos
genéticos de
origen vegetal,
animal y de
microorganismos
de la
biodiversidad
productiva
agraria

Validar
maquinarias
y equipos
adaptados
ala
agricultura
familiar para
elevar la
productividad

y
competitividad

Fortalecer
los
procesos de
innovacion
agraria con
espacios de
inclusion
para la
juventud y
mujeres
rurales

Desarrollar acciones para la

implementacion del Plan de Carrera

del IPTAy grilla salarial

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE.6.FORTALECER EL CAPITAL HUMANO Y LA GESTION ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar competencias y capacidades orientadas
al capital humano para el cumplimiento
de la misién y objetivos institucionales

Consolidar una estructura
organizacional optimizada

Mejorar el perfil técnico y administrativo
de los funcionarios del IPTA
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9. DEFINICION DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS O LINEAS DE ACCION, METAS,
INDICADORES, RESPONSABLES Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Finalmente, se definen las estrategias o lineas de accion a ser implementadas en relacion
a cada uno de los objetivos estratégicos, para cumplir con la misién y la vision del IPTA. Se
establecen las metas, indicadores, responsables y fuente de financiamiento, los cuales se
exponen de manera detallada en el Cuadro de Mando Integral (CMI-BS), que se constituye en
una herramienta de gestion para el seguimiento y la medicion de resultados, durante el periodo
definido para el PEI 2024-2028.

Conceptualizacidn. Es el sitial que ocupa el IPTA en el sector de innovacion agrario nacional y

regional, através de sus programas de investigacion, transferencia y servicios, respondiendo ala
demanda de los clientes, con calidad y eficiencia, responsabilidad socioeconémica y ambiental.

Objetivo especifico 1.1: Implementar una politica de comunicacion e informacion
institucional.
Linea de accion 1.1.1.Disponibilizar un sistema de informacion para usuarios y clientes
(base de datos) con las demandas, ofertas tecnoldgicas, productos
y servicios del IPTA.
Linea de accion 1.1.2. Implementacién efectiva de Plan de Comunicacion con informacion
actualizada, clara, oportuna y pertinente sobre los productos y
servicios del IPTA.

Objetivo especifico 1.2. Establecer espacios de participacion en temas de investigaciéon e
innovacion.

Linea de accion 1.2.1. Participar en eventos cientificos y tecnoldgicos, mesas sectoriales,
foros, exposiciones, seminarios, congresos, grupos de trabajo
nacionales e internacionales.

Linea de accidon 1.2.2. Participacion activa en redes de investigacion e innovacién nacional
e internacional.

Linea de accion 1.2.3. Realizar eventos de transferencia de tecnologias destinados a los
usuarios en los Cl, CE y areas de influencia.

Linea de accion 1.2.4. Realizacion de eventos cientificos y tecnolégicos destinados a los
usuarios en los Cl, CE y areas de influencia.

Objetivo especifico 1.3. Ampliar las alianzas estratégicas institucionales con enfoque territorial
e inclusion social.

Linea de accion 1.3.1. Relevamiento de potenciales nuevos socios estratégicos de
instituciones y organizaciones del sector agrario publico/privado a
nivel nacional e internacional.

Linea de accion 1.3.2. Gestionar la implementacion, seguimiento y evaluacién de los
instrumentos nuevos y establecidos (convenios, acuerdos,
contratos, carta de entendimiento y otros).
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Linea de accion 1.3.3. Establecer acciones conjuntas mediante la articulacién vy
coordinacion de actividades con los gobiernos locales, empresas y
la sociedad en el area de influencia de los Cl y CE.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA
EFICACIAY EFICIENCIA INSTITUCIONAL.

Conceptualizacién. Consiste en establecer y ejecutar estrategias solidas que permitan
garantizar un flujo constante de recursos financieros para respaldar las actividades del Instituto
a través de la diversificacién de fuentes de ingresos y el mejoramiento de la gestion financiera.

Objetivo especifico 2.1. Aumentar las fuentes de recursos financieros

Linea de accidon 2.1.1. Contar con una cartera de proyectos formulados en base a la
demanda y requerimientos especificos de cada area, para su
postulacién a fondos concursables.

Linea de accidon 2.1.2. Gestionar alianzas estratégicas con empresas/instituciones vy
oganismos cooperantes, que aporten fondos para los servicios y
productos generados por el IPTA.

Linea de accidon 2.1.3. Gestionar la ampliacién presupuestaria para la inversion en
investigacion e innovacion, ante los organismos competentes en las
distintas fuentes de financiamiento.

Linea de accion 2.1.4. Gestiones para la reglamentacion y aprobacion del Fondo Fiduciario
para su implementacién en el IPTA.

Linea de accion 2.1.5. Implementacién del fondo fiduciario para el financiamiento de
actividades programaticas de investigacion e innovacion.

Linea de accidén 2.1.6. Promover la creacion de la Fundacion del IPTA para el apoyo

administrativo en la captacion y administracion de fondos externos
especiales para |+D+i.

Objetivo especifico 2.2. Mejorar la gestion y la transparencia en el uso eficaz y eficiente de los
recursos y en la calidad del gasto, conforme a las politicas institucionales y publicas.

Linea de accidén 2.2.1. Elaboracién de un plan anual de distribuciéon y uso efectivo de
los recursos financieros para el cumplimiento de los objetivos
misionales.

Linea de accion 2.2.2. Cumplimiento del Plan de distribucién del gasto.

Linea de accidén 2.2.3. Evaluacion socioecondmica y ambiental de las unidades operativas.
Linea de accidon 2.2.4. Establecer el tablero de Control del IPTA.

Linea de accidon 2.2.5. Mejorar el sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion de la
gestion operativa institucional de forma integral corporativa y por
unidades.

Objetivo especifico 2.3. Desarrollar estrategias para incrementar los recursos del tesoro
publico destinados a la investigacion.
Linea de accidon 2.3.1. Gestiones con el Poder Ejecutivo y el Congreso para incrementar
y blindar los fondos asignados para uso exclusivo en | + D + i
provenientes de FF10.
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Objetivo especifico 2.4. Ampliar las fuentes de ingresos institucionales a través de la

diversificacién de productos, servicios y transferencias de recursos financieros.

Linea de accion 2.4.1. Potenciar estrategia en agronegocios para aumentar ingreso.

Linea de accion 2.4.2. Gestionar la ampliacién de la Ley N° 3788/10, en relacion a la
incorporacion de instituciones aportantes (Art. 42 de la Ley).

-
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C. DESDE LA PERSPECTIVA DE PROCESOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: OPTIMIZAR LAS ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION Y DE NEGOCIOS TECNOLOGICOS.

Conceptualizacién: Se refiere al mejoramiento de los procesos de transferencia considerando
el enfoque territorial, a través de negocios tecnologicos y alianzas estratégicas a nivel nacional
e internacional que facilite la adopcion de conocimientos y tecnologias.

Objetivo especifico 3.1. Ampliar las estrategias de transferencia de resultados de investigacion
por tipos de usuarios, de licencias y nivel de adopcion.

Linea de accion 3.1.1. Desarrollo de una base de datos con las priorizaciones de las
demandas, ofertas tecnoldgicas, productos y servicios del IPTA, en
un ambiente de coinnovacion con los usuarios.

Linea de accion 3.1.2. Implementacion de un portafolio de tecnologia y conocimiento del
IPTA actualizado anualmente.

Linea de accidén 3.1.3. Mapeo de los usuarios con enfoque territorial (area de influencia de
los Cl y CE) actualizados anualmente.

Linea de accidon 3.1.4. Establecer estrategias de transferencia de resultados por tipo de
usuarios, de licencias y nivel de adopcion.

Linea de accion 3.1.5. Medicién del grado de satisfaccion de usuarios/clientes sobre la
tecnologia y conocimiento transferidos.

Objetivo especifico 3.2. Desarrollar planes de negocios tecnolégicos agricola, pecuario,
agroindustrial, agricultura familiar, forestal y de recursos naturales.
Linea de accidon 3.2.1. Elaboracién de los planes de negocios.

Linea de accion 3.2.2. Ejecucion de los planes de negocios.

Objetivo especifico 3.3. Mejorar la gestidon del conocimiento y tecnologias generadas por la
institucion, al servicio de usuarios y clientes.
Linea de accion 3.3.1. Ampliar la capacidad técnica para la editorial del IPTA (editor,
diagramador, redaccion técnica/revisor).

Linea de accion 3.3.2. Elaborar articulos cientificos para su publicacion en revistas
indexadas.

Linea de accion 3.3.3. Realizar la edicion de las publicaciones técnicas y
tecnologicas.

Linea de accion 3.3.4. Gestionar los recursos para las publicaciones (pagos de art.
cientificos e imprenta).

Objetivo especifico 3.4. Establecer los mecanismos para la proteccion de los conocimientos y
tecnologias institucionales en los sistemas de propiedad intelectual.
Linea de accion 3.4.1. Gestion de la Propiedad Intelectual (patentes, registros, marcas).

Linea de accion 3.4.2. Incremento de convenios, acuerdos, contratos de licencias
comerciales que generen ingresos en concordancia con las
normativas y reglamentaciones vigentes para el uso de las
tecnologias.
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Linea de accion 3.4.3. Resguardo de los derechos del obtentor en base a las normativas
vigentes.
Linea de accion 3.4.4. Mantenimiento en los Centros y Campos, de los materiales genéticos

registrados por el IPTA en el SENAVE, en base a las normativas
vigentes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION TECNICA Y ADMINISTRATIVA
PARA ASEGURAR LA INNOVACION TECNOLOGICA E INSTITUCIONAL.

Conceptualizaciéon. Desarrollo e implementacion de cambios y mejoras necesarias en
el sistema (métodos, funciones, procedimientos, estructuras, disefos) y en las formas de
relacionamiento con los usuarios para lograr una gestion técnica - administrativa eficiente que
permita identificar, anticipar y adaptarse a las tendencias tecnoldgicas, asi como a la demanda,
garantizando el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivo especifico 4.1. Mejorar la gestion institucional con adaptacion al cambio.

Linea de accion 4.1.1. Actualizar los procesos de gestion técnica - administrativa y
establecerlosindicadores de control con ajustes anuales. (protocolos
de gestién por resultados).

Linea de accion 4.1.2. Implementacion del mapa de procesos.

Objetivo especifico 4.2. Mejorar los procesos administrativos y financieros institucionales para
una gestion de calidad y de mejora continua, que asegure la excelencia en la obtencion de
resultados.
Linea de accidn 4.2.1. Planificacion de ingresos y gastos para el anteproyecto de
presupuesto anual.
Linea de accidn 4.2.2. Priorizacion de contratos para la provision oportuna de los
requerimientos para la investigacion e innovacién incluidos en los
siguientes objetos de gastos: 200, 300 y 500.
Linea de accion 4.2.3. Analisis y ajuste de la planificacion conforme al presupuesto anual
aprobado.
Linea de accion 4.2.4. Establecimiento de los canales de comunicacion entre la instancia
técnica y administrativa para optimizar los procesos de ejecucion.

Objetivo especifico 4.3. Desarrollar y adaptar herramientas TIC, orientadas a la gestion
administrativa, como soporte de toma de decisiones en los niveles directivos, programacion y
operacion.
Linea de accion 4.3.1. Realizar diagnodstico de necesidades TIC y Plan Maestro para la
gestion integral e informacién del IPTA.
Linea de accidon 4.3.2. Adquisicion de infraestructura tecnolégica incluido las licencias
requeridas y capacitacion.
Linea de accidon 4.3.3. Implementacion y mantenimiento de la infraestructura tecnolégica

Linea de accion 4.3.4. Contratacion de una empresa consultora para el desarrollo de un
sistema informatico integrado de gestion e informacién del IPTA.

Linea de accidon 4.3.5. Implementacion de un sistema informatico integrado de gestién e
informacion del IPTA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: DESARROLLAR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS
INNOVADORAS, APROPIADAS, COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES PARA EL SECTOR
AGRARIO.

Conceptualizacion. Se refiere a los conocimientos, productos y procesos tecnoldgicos
resultantes de las investigaciones por areas tematicas realizadas en un ambiente de cooperacion
y colaboracion para innovar y responder a los desafios econdmicos, sociales y ambientales, asi
como a las demandas del sector agrario.

Objetivo especifico 5.1. EstablecerlaPoliticade I+D+ique comprende lageneracién, adaptacion
y validacion de conocimientos y tecnologias en un ambiente de coinnovacion.
Linea de accion 5.1.1. Redaccién de politica de | + D + i del IPTA.

Linea de accidén 5.1.2. Aprobacion de la politica por la maxima autoridad.

Linea de accién 5.1.3. Implementacion de la politicade | + D +i.

Objetivo especifico 5.2. Validar herramientas TIC, orientadas a la gestion integral técnico
(AgTech), e incursionar en las tecnologias disruptivas.
Linea de accion 5.2.1. Elaboracién de un plan de desarrollo tecnolégico aplicado en la
investigacion e innovacion.
Linea de accion 5.2.2. Implementacion del plan de desarrollo tecnoldgico.

Linea de accidon 5.2.3. Analisis y evaluacion de tecnologias TIC aplicables en la innovacién
tales como la inteligencia artificial (1A), agricultura digital, y otros.

Linea de accion 5.2.4. Gestionar alianzas estratégicas con empresas, universidades vy
otros institutos de investigacion para el desarrollo tecnolégico y la
adopcion de tecnologias disruptivas en el sector agrario.

Objetivo especifico 5.3. Desarrollar técnicas de manejo, conservacién y recuperacion
de la agrobiodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales en el ambito de su
competencia.
Linea de accion 5.3.1. Evaluacion de sistemas integrados de produccién teniendo en
cuenta indicadores de productividad y sostenibilidad.
Linea de accién 5.3.2. Evaluacion de manejo y tecnologias para la recuperacién de base

productiva (suelo, agua, bosque) con énfasis en ambiente degradado.

Linea de accion 5.3.3. Técnicas de produccion sostenible, integradas y promisorias.

Objetivo especifico 5.4. Desarrollar programas de investigacion y tecnologias que permitan
elevarla competitividad, adaptacion al cambio climatico y contribuyan ala cadena agroalimentaria
y agroindustrial.
Linea de accion 5.4.1. Identificacién de proyectos de investigacion y priorizacién en su
implementacion.
Linea de accion 5.4.2. Disponibilizar los resultados intermedios y finales de investigacion
generados en los proyectos de investigacion.
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Objetivo especifico 5.5. Mejorar el manejo de recursos genéticos de origen vegetal, animal y
de microorganismos de la biodiversidad productiva agraria.
Linea de accion 5.5.1. Evaluacion y caracterizacion de recursos genéticos.

Linea de accion 5.5.2. Regeneracion de recursos genéticos.
Linea de accion 5.5.3. Establecer el banco de germoplasma.

Linea de accién 5.5.4. Elaboracion de informes del estado de recursos genéticos.

Objetivo especifico 5.6. VValidar maquinarias y equipos adaptados a la agricultura familiar para
elevar la productividad y competitividad.
Linea de accion 5.6.1. Evaluacion de prototipo de maquinarias y equipos; y desempeio de
los mismos en el sistema de produccion de agricultura familiar.
Linea de accion 5.6.2. Gestionar alianzas estratégicas con empresas, universidades vy
otros institutos de investigacién para el desarrollo de los prototipos
y validacion de maquinarias.
Linea de accion 5.6.3. Disponibilizar los resultados de validacion.

Objetivo especifico 5.7. Fortalecer los procesos de innovacién agraria con espacios de
inclusion para la juventud y mujeres rurales.
Linea de accion 5.7.1. Planificacion y ejecucion de Investigacion participativa de proyectos
agrarios.
Linea de accion 5.7.2. Disponibilizar los resultados de la investigacion.
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Conceptualizacién: Se refiere al mejoramiento del capital humano, el capital organizacional y

el capital informacional, que constituyen el cimiento para la consecucion de la Mision y Vision
de la Institucion, del cual dependen todas las demas acciones.

Objetivo especifico 6.1. Desarrollar acciones para la implementacién del Plan de Carrera del
IPTAy grilla salarial.
Linea de accion 6.1.1. Gestionar la contratacion de la consultoria y acompafar el proceso
de ejecucion del contrato para la elaboracion del plan de carrera.
Linea de accidn 6.1.2. Gestionar la homologacién y aprobacion del Plan de carrera.

Linea de accion 6.1.3. Gestionar los fondos para la equiparacion salarial de acuerdo a la
grilla aprobada.
Linea de accion 6.1.4. Implementacién gradual del Plan de carrera.

Objetivo especifico 6.2. Mejorar el perfil técnico y administrativo de los funcionarios del

IPTA.
Linea de accion 6.2.1. Gestionar la contratacion de la consultoria y acompafar el proceso
de ejecucion del contrato para el mejoramiento del perfil técnico y

administrativo de funcionarios.
Linea de accion 6.2.2. Gestionar la homologacion y aprobacién del perfil técnico vy

administrativo para el proceso de seleccion de funcionarios.
Linea de accion 6.2.3. Aplicacién del perfil técnico y administrativo en el proceso de
seleccién de funcionarios.

Objetivo especifico 6.3. Consolidar una estructura organizacional optimizada.

Linea de accion 6.3.1. Gestionar la contratacion de la consultoria y acompafar el proceso
de ejecucion del contrato para la adecuacién de la estructura

organizacional.
Linea de accidn 6.3.2. Gestionar la homologacion y aprobacién de la estructura

organizacional.

Linea de accion 6.3.3. Gestionar los fondos para la implementaciéon de la estructura
organizacional.

Linea de accién 6.3.4. Implementacion de la estructura organizacional aprobada.

Objetivo especifico 6.4. Desarrollar competencias y capacidades orientadas al capital humano
para el cumplimiento de la misidén y objetivos institucionales.
Linea de accion 6.4.1. Implementacion de un sistema de comunicacién interna que forme
parte del Plan de comunicacién institucional.
Linea de accion 6.4.2. Diagnéstico y relevamiento de necesidades de capacitacion vy
formacion de recursos humanos, conforme a la organizacion
optimizada y las funciones correspondientes.
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Linea de accion 6.4.3. Elaboracién del plan de capacitacion anual conforme a las
necesidades institucionales relevadas, que incluya un plan de
induccion y entrenamiento para nuevos funcionarios.

Linea de accion 6.4.4. Disefiar un plan de reingenieria de dotacién de RRHH, conforme a
la estructura organizacional optimizada.

Linea de accion 6.4.5. Gestionar convenios y acuerdos con instituciones académicas
nacionales e internacionales relacionadas a la capacitacion vy
formacion de RRHH.

Linea de accion 6.4.6. Gestionar la contratacién y acompafar el proceso de ejecucion del
contrato para medicion, analisis y propuesta de mejora del clima
laboral.

Linea de accion 6.4.7. Implementacién de la propuesta de mejora del clima laboral.

Linea de accion 6.4.8. Desarrollo de un plan de bienestar de personal.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL - CMI = BALANCE SCORECARD -BSC: IPTA

MISION: Proporcionamos soluciones tecnoldgicas y conocimientos al sector agrario, a través del desarrollo de las investigacién e innovacién y su transferencia, para la

VISION: Ser una institucion referente de investigacion del sector agrario, innovadora y fortalecida, con alianzas estratégicas que contribuye e impacta en el desarrollo del pais.

1. Posicionar al
IPTA como
instituto de

investigacion y

transferencia
tecnolégica para
la innovacion
agraria

USUARIO/CLIENTES

produccién sostenible y competitiva en beneficio de la sociedad.

Disponibilizar un sistema de informacion % de
1.1 Implementar una |para usuarios y clientes (base de datos) 10 50 100 100 100 implementacion del bGP (IIZD)_CI_%IEIS_IEEI_CIyCE FF10,20y30
poIitica de con las demandas, ofertas tecnolégicas, sistema de DAgronegocios) ’
K . productos y servicios del IPTA. informacion 9 9
comunicacion e — N
inf L. Implementacién efectiva de Plan de
!n O.rma.CIOH Comunicacion con informacion actualizada, 25 50 75 100 100 % de DCI (Presidencia- DN- FF10v30
institucional. clara, oportuna y pertinente sobre los implementacién Directores Generales) y
productos y servicios del IPTA.
Participar en eventos cientificos y
tecnoldgicos, mesas sectoriales, foros, o . '
exposiciones, seminarios, congresos, 20 30 30 30 30 N de. . Pre.snjenma (DN FF10y 30
grupos de trabajos nacionales e participaciones | Direcciones Generales)
1.2 Establecer internacionales.
espacios de Participacion activa en redes de ) .
. » . R s . . Presidencia (DN-DGP}-
participacién en !nvestlggmon € innovacion nacional e 3 4 4 4 4 Cantidad de redes DCNI) FF10y 30
temas de internacional
f : i A Realizar eventos de transferencia de .
investigacion e - -
innova?;i()n tecnologias destinados a los usuarios en 1 1 1 1 0 Ca;r:};dn?gsde DGCIyCED([1)_€_5)PI DGAF FF10,20 y30
: los Cl, CE y areas de influencia.
Realizacion de eventos cientfficos y )
tecnoldgicos destinados a los usuarios en 5 5 5 5 5 CZT;dn":gsde DGPI(DGCCE-DGAF) FF10y 30
los CI, CE y areas de influencia.
Relevamiento de nuevos socios
estratégicos de instituciones y Presidente (DN-
organizaciones del sector agrario 1 1 1 1 1 N° de relevamiento | Directores Generales- FF10y 30
publico/privado a nivel nacional e DCNI)
internacional.
Gestionar la implementacion, seguimiento y
1.3 Ampliar las evaluacion de los instrumentos nuevos y Cantidad de DN (Directores
alianzas estratégicas establecidos (convenios, acuerdos, 20 24 26 28 30 instrumentos Generales-DCNI-DEI) FF10y30
institucionales con contratos, carta de entendimiento y otros)
énfoque territorial e |Establecer acciones conjuntas mediante la DN (DGCHCE-
inclusié ial articulacion y coordinacion de actividades . .
Inclusion social. . Cantidad de Directores Generales-
con los gobiernos locales, empresas yla 12 12 12 12 12 L - FF10y 30
. . ) ) actividades Directores de Cly Jefes
sociedad en el area de influencia de los CI
yCE de CE)
Cantidad
) ” . d to d
Reforzar la vinculacion tecnologica con 0 1 1 1 1 t%%u;}:)e(r:\o% Iae DGPIDGCHCE FF10y30

sector de la agroindustria

agroindustria
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2. Asegurar la
sostenibilidad
financiera para la
eficaciay
eficiencia
institucional

Contar con una cartera de proyectos

PEI 2024 - 2028

DGPI (DGP-Areas
tematicas- DTT,

formulados en base a la demanda y Cantidad de M
requerimientos especfficos de cada area, ! 2 2 2 3 Proyectos D(iiggf&gg?gg;g;n FONDOS EXTERNOS
para su postulacion a fondos concursables. DGAF)
Gestionar alianzas estratégicas con
empresas/instituciones y organismos Cantidad de DN (DCNI,
cooperantes, que aporten fondos para los 1 2 1 2 1 ) Coordinacion General |FONDOS EXTERNOS
L Alianzas
servicios y productos generados por el de Proyectos, DGAF)
IPTA.
Gestionar la ampliacion presupuestaria
para la inversién en investigacién e % de incremento de DGAF (Coordinacion
2.1 Aumentar las innovacién, ante los organismos 10 10 10 10 10 ° General de Proyectos- FF 10,20y 30
e recursos del PGN
fuentes de recursos |competentes en las distintas fuentes de DGP)
financieros. financiamiento.
Gestiones para la reglamentacion y . .
aprobacion del Fondo Fiduciario para su 0 1 0 0 0 Document_q de Presidencia (DN-DGAF FF 10y 30
X L aprobacion DAJ-DCNI)
implementacion en el IPTA.
Implementacion del fondo fiduciario para el
financiamiento de actividades o o o % de Presidencia (DN-DGAF-
programaticas de investigacion e 0 0 10% 20% 30% implementacion DAJ-DCNI) FF 30
innovacion.
Promover la creacion de la Fundacion del
IPTA para el apoyo administrativo enla 0 0 1 0 0 Documento de Directivos del IPTA FF10y 30
captacién y administracion de fondos fundacién aprobado
externos especiales para H+D+i
Elaboracién un plan anual de distribuciony Documento de
uso efectivo de los recursos financieros 1 1 1 1 1 Planificacion y Presidencia (DN-DGAF- FF 10v30
para el cumplimiento de los objetivos distribucion de DAJ-DCNI) Y
. ., |misionales. recursos
2.2 Mejorar la gestion
y latransparencia en | ;imiento del Plan de distribucion del 0 25 50 75 | 100 | % decumplimiento |Presidencia (DN-DGAF- FF 1030
el uso eficaz y gasto del Plan DAJ-DCNI) y
eficiente de los
recursos y en la Evaluacu_)n socnoecongmma y ambiental 0 20 50 80 100 | % de cumplimiento DGP (DN-DGCIyCE- FF 10,20 y 30
calidad del gasto de las unidades operativas. DGAF)
conforme alas DN (Direcciones
- . i i
.po||.t|ca.s publicas e Establecer el tablero de Control del IPTA 0 1 1 1 1 Tablero de control generales-DTIC) FF 10,20y 30
institucionales.
Mejorar el sistema de planificacion,
seguimiento y evaluacion de la gestion 0 P P 2 P Manual de DGP (DN,DTIC- FF 10,20y 30

operativa institucional de forma integral
corporativa y por unidades.

procedimiento

Direcciones Generales
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PROCESOS

2.3 Desarrollar
estrategias para

Gestiones con el Poder Ejecutivo y el

PEI 2024 - 2028

incrementar los angreso para |.ncrem.enta.r' los fondgs 2 2 2 2 9 Cantld?d de Presidencia (DN-DGAF) FF 1030
recursos del tesoro asignados para investigacion provenientes tramites
publico destinados a |de FF10.
2. Asegurar la la investigacion
sostenibilidad
financiera para la
eﬁc_aCia_y 24 Ampllar. las Potenciar estrategia en agronegocios para 10 10 10 10 10 % de incremento de [DGCly CE FF 10 v30
eficiencia fuentes de ingresos  |aumentar ingreso. recursos (Agronegocios-DGAF) y
institucional institucionales a
través de la
diversficacion de
productos, sgrwmos Gestionar la ampliacion de la Ley N° Cantidad de
y transferencias de  |3788/10, en relacion a la incorporacion de 2 2 2 2 2 ramites Presidencia (DN, DGAF) FF10y30
recursos financieros. |instituciones aportantes (Art. 42 de la LEY)
Desarrollo de una base de datos con las Base datos
priorizaciones de las demandas, ofertas desarrollada DTT(DTIC/DG de
tecnolégicas, productos y servicios del 1 1 1 1 1 actualizaday ClyCE/DGPI) FF10,20y 30
IPTA, en un ambiente de coinnovacion con anualmente
los usuarios.
Implementacién de un portafolio de Cant. de fichas por DGPI (Investigadores-
. tecnologia y conocimiento del IPTA 20 22 24 28 30 i oferta PO IDTT/DG de ClyCE) FF10,20y 30
3. Optimizar las 3.1 Ampliar las actualizado anualmente.
: . estrategias de
estrategias de transferencia de
transferencia de tados d DTT (DG de CIyCE-
resultados de resu F_" OS_ € Mapeo de los usuarios con enfoque DGPI-Directores de Cly
investigacion y de investigacion por territorial (area de influencia de los Cly CE)| 5% 7% 12% | 15% | 20% % de usuarios  |jefes de CE-jefes de FF10,20y 30
nedocios tipos de usuarios, de |actualizados anualmente programas-
tecnglé icos |icencias y nivel de D.Agronegocios)
9 adopcion.
Establecer estrategias de transferencia de
resultados por tipo de usuarios, de 1 1 1 1 1 Infc;r;?;; ntilzlsde gT'y'(F:(ED /hs,(BD;IE)de FF10,20y 30
licencias y nivel de adopcién 9
Medicion del grado de satisfaccion de N° de medicion g;&%ﬁ:ﬁig:{i cl
usuarios sobre la tecnologia y conocimiento| 1 1 1 1 1 Y |FE1 0,20y30

transferidos.

anual

jefes de CE-jefes de
programas)
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PROCESOS

3. Optimizar las
estrategias de
transferencia de
resultados de

investigacion y de

negocios
tecnoloégicos

3.2 Desarrollar planes

PEI 2024 - 2028

. N° de Planes de |D.Agronegocios (DN-
groneg
de negoclos Elaboracion de los planes de negocios. 1 1 1 1 1 negocios DG de ClyCE-DTT- FF10, 20y 30
tecnoldgicos elaborados DGPI)
agricola, pecuario,
agrf)md ustrial - N° de planes de |D.Agronegocios (DN,
agricultura familiar,
9 ’ Ejecucion de los planes de negocios. 0 1 2 3 4 negocios DG de ClyCE// DTT, FF10,20y 30
forestal y de recursos ejecutados DGPJ)
naturales.
Ampliar la capacidad técnica para la Cant. de personas
editorial del IPTA (editor, diagramador, 2 4 6 6 6 a.si nr;das DGDP (DN-DTT-DGAF) |FF10,20y 30
redaccion técnica/revisor). 9
3.3 Mejorar la gestion Eab —— N de artod g@Plt(iﬂveZtigadoreS-
— aborar articulos cientificos para su °de articulos irectores de areas
?e?::oc:gcg)?::lento y publicacion en revistas indexadas 5 10 10 10 ! cientificos tematicas-jefes de FF10,20y30
programas)
generadas por la
institucion, al servicio Gestion para la publicacion de articulos N°de articulos |DTT (DGP-
de usuarios y cientificos en revistas indexadas 5 10 10 10 1 cientificos investigadores) FF10,20y30
clientes. Realizarla edicion de las publicaciones 2 2 5 6 5 | N°de publicaciones |1 (PGP FF10,20y30
técnicas y tecnologicas investigadores)
Gestionar los recursos para las
publicaciones (pagos de art. Cientfficos e 1 1 1 1 1 N° de expedientes DTT(DN-DGAF) FF10,20 y30
imprenta)
L . N° de titulos de  |DN (D. Agronegocios-
Gestion de la Propiedad Intelectual 26 2 4 3 1 propiedad  |Comision de Propiedad [FF10,20 y 30
(patentes, registros, marcas) Y
p 1eg ’ intelectual Intelectual)
Incremento de convenios, acuerdos Cantidad de
34 Es_tablecer los contratos de licencias comerciales que acuec;gg;ez:nst;'atos DAgronegocios (DN-DG
mecanlsr.'r'\os parala generen ingresos en concordancia con las 30 35 40 45 50 de Iicéncias de gl CIgE-DCNI) FF10,20y 30
proteccion de los  [normativas y reglamentaciones vigentes comerciales y no y
ConOCImIen’tOS y para el uso de las tecnoldgias comerciales
tecnologias
institucionales en los Cantidad de
sistemas de |Resguardo de los dorechos deloblenoren | py | 55 | 25 | 28 | 30 materiales B;\grf”g%"%‘;jﬁ N.DGler10y30
propiedad intelectual. ¢ genéticos inscriptos yeE
Mantenimiento en los Centros y Campos, Cantidad de DGPI (jefes de
de los materiales genéticos registrados por 20 22 25 28 30 materiales programas, Directores |FF10'y30

el IPTA en el SENAVE, en base a las

normativas vigentes.

genéticos en
mantenimiento

de Clyjefes de CE)
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PROCESOS

4. Fortalecer la
gestion técnicay
administrativa
para asegurar la
innovacion
tecnolégica e
institucional

Actualizar los procesos de gestion técnica -
administrativa y establecer los indicadores

Documento de

DN (DIRECCIONES
GENERALES-

\ .. . 1 1 1 1 Directores de Cly Jefes |FF10,20 y 30
4.1 Mejorar la gestidn |de control con ajustes anuales. (protocolos procesos de CE-Directores de
institucional con de gestion por resultados) areas tematicas)
adaptacion al cambio.
() -
Implementacion del mapa de procesos 50 100 100 100 . %o de . M.ECIP .(DN FF10y30
implementacion |Direccciones generales)
Planificacion de ingresos y gastos para el 1 1 1 1 Anteproyecto de |DN (Direcciones FF10. 20 v 30
anteproyecto de presupuesto anual. presupuesto Generales) 20y
4.2 Mejorar los o 4 |
riorizacion de contratos para la provision
proc_e;os . oportuna de los requerimientos para la Cantidad de DGAF(DN-Directores
?dmm_'Strat'VOS y investigacién e innovacién incluidos en los 7 9 12 12 contratos Generales) FF10,20y 30
financieros siguientes objetos de gastos: 200, 300 y priorizados
institucionales para  [500
una gestion de
calidad y de mejora Analisis y ajuste de la planificacion Planificacion DN (Direcciones
continua, que . |conforme al presupuesto anual aprobado 1 L 1 L ajustada Generales) FF10,20y30
asegure la excelencia
en la obtencion de
resultados. Establecimiento de los canales de .
comunicacion entre la instancia técnica y Cantidad de DN (Dlrectore_s
. ) - 4 4 4 4 X Generales) Directores  |[FF10y 30
administrativa para optimizar los procesos reuniones de Cly Jefes de CE)
de ejecucion Y
Realizar diagnéstico de necesidades TIC y . .
Plan Maestro para la gestion integral e 1 1 1 1 Diagnésitico ggn(el::;lgs-)Dlrecmones FF10, 20y 30)
informacion del IPTA
4.3 Desarrollar y Adaquisicién de infraestructura tecnolégica
adaptar herramientas |incluido las licencias requeridas y 1 1 0 Contrato DN (DTIC-DG) FF20y 30
TIC, orientadas ala |capacitacion.
gestion tecnica- B o -
administrativa, como _Implementamon y mant&_enlmlento dela 50 100 100 100 ) % de . DN (DTIC-Direcciones FF 10,20y 30
infraestructura tecnologica. implementaciéon |Generales)
soporte de toma de
d.eC|S|on(.es e':‘ los Contrataciéon de una empresa consultora
niveles dlre.cl;tlvos, para el desarrollo de un sistema informatico ; 0 0 0 Contrato DN(DTIC-Directores FF20
programacion y integrado de gestion e informacion del Generales)
operacion. IPTA.
Implementacién de un sistema informatico % de .
integrado de gestin e informacion del 20% | 100% | 100% | 100% | implementacion del | DN TIC-Directores —|p g4 56 39

IPTA.

sistema

Generales)
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PROCESOS

5. Desarrollar
conocimientos y
tecnologias
innovadoras,
apropiadas,
competitivas y
sostenibles para
el sector agrario

5.1 Establecer la
Politica de

Documento de

DGPI (DN-DGP-
DGCIyCE Directores de
Cly Jefes de CE-

Investigacién, Redaccion de politica de 1+ D +i del IPTA. 0 0 0 1 politica de la + D + i | Directores de Areas FF10y 30
Desarrollo e Tematicas-Jefes de
innovacién (I+D+i) programa)
que comprende la
generacion, Aprobacion de la politica por la maxima Resolucién de .
adaptacion y autoridad. 0 0 0 aprobacion Presidente IPTA FF10y30
validacion de
conocimientos y DGPI Direct p
tecnologias en un . (Directores de
. % de areas tematicas-Jefes
am.b'ente c.je Implementacién de la politicade |+ D +i 25 50 75 100 implementacién de |de Programas- FF10y 30
coinnovacion. la politica Directores de Cly Jefes
de CE)
Elabor’aglon de' un plan de f:lesar_rollo_ ) DGPI (Direcciones de
tecnolégico aplicado en la investigacion e 1 1 1 1 Plan de desarrollo R FF10y 30
X - . areas tematicas-DTIC)
innovacion.
i Implementacion del plan de desarrollo % de DGPI (Direcciones de
5.2 Validar tecnoldgico. 20 40 80 100 implementaciéon |areas tematicas-DTIC) FF10y30
herramientas TIC,
orientadas a la
gestiéon técnica Analisis y evaluacién de tecnologias TIC Cantidad de DGPI (Direcciones de
integral (AgTech) e aplicables en la innovacion tales como la . areas tematicas-jefes de
S X e X - 1 1 1 1 herramientas R FF10y 30
incursionar en las inteligencia artificial (IA), agricultura digital, y validadas programas-Directores
. otros de CIDTIC)
tecnologias
disrruptivas.
Gestionar alla_nzas_ estratégicas con DGPI (Direcciones de
empresas, universidades y otros institutos . R N
: X L. Cantidad de areas tematicas-jefes de
de investigacion para el desarrollo 1 1 1 1 " R FF10y 30
tecnolégico y la adopcion de tecnologias alianzas programas-Directores
. A ) de CI-DTIC-DCNI)
disruptivas en el sector agrario
Evaluacion de sistemas integrados de . D.GPI (.DGCIYCE-
- . . Cantidad de Direcciones de areas
produccion teniendo en cuenta indicadores 1 1 1 1 . : N FF10,20y 30
5.3 Desarrollar - o sistemas evaluados |tematicas- Directores de
K . de productividad y sostenibilidad.
tecnicas de manejo, Cl
conservacion y
recuperacion de la Evaluacién de manejo y tecnologias para la DGPI(DGCIyCE-
agrobiodiversidad y el recuperacion de ba§e prgductlva (§uelo, 1 1 1 1 ) Cantidad de Dlrec<_:|ones_de areas FF10, 20 y 30
tenible de | agua, bosque) con énfasis en ambiente sistemas evaluados |tematicas-Directores de
USO sostenible de los degradado. cl)
recursos naturales en
el ambito de su DGPI (DGCIyCE-
competencia. Técnicas de produccién sostenible, 0 1 1 1 Tecnicas Direcciones de areas FF10, 20y 30

integradas y promisorias.

desarrolladas

tematicas-Directores de
Cl)
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PROCESOS

5. Desarrollar
conocimientos y
tecnologias
innovadoras,
apropiadas,
competitivas y
sostenibles para
el sector agrario

5.4 Desarrollar
programas de

Identificacion de proyectos de investigacion

N° de proyectos

DGPI(DGCIyCE-
Direcciones de areas

investigacion y y priorizacién en su implementacion. 30 60 70 80 80 implementados  |tematicas-Directores de FF10,20y30
tecnologias que Cl)
permitan elevar la
competitividad,
adaptacion al cambio
climatico y Disponibilizar los resultados intermedios y ) DGPI(DGCCE-
contribuyan a la finales de investigacién generados en los 13 20 30 40 o | Cantdeinformes |Direcciones deareas |-pyg o5y 30
K X = técnicos tematicas-Directores de !
cadena proyectos de investigacion ci)
agroalimentaria y
agroindustrial.
DGPI(DGCIyCE-
EvaI'LJ§C|on y caracterizacion de recursos 5 2 2 2 2 Cantldad_ de Dlrecc-:lones.de areas FF10,20 y 30
genéticos. evaluacion tematicas-Directores de
Cl)
55 M j DGPI (DGCIyCE-
. anejar recursos . - Cantidad de Direcciones de areas
genéticos de origen Regeneracion de recursos genéticos. 1340 1350 1350 1350 1350 regeneracion tematicas-Directores de FF10,20y 30
vegetal, animal y de Cl)
microorganismos de DGPI (DGCICE-
la biodiversidad i i
. . Establecer el banco de germoplasma. 0 0 0 1 1 Banco de Dlrect_:lones_de areas FF10,20y30
productiva agraria. germoplasma tematicas-Directores de
Cl)
DGPI(DGCIlyCE-
Elaboracion de informes del estado de 2 2 2 2 2 C_antldad de Dlrect-:lones.de areas FF10,20y 30
recursos genéticos. informes tematicas-Directores de
Cl)
Evaluacion de prototipo de maquinarias y . DGPI(DGCIlyCE-
X R - X Cantidad de . X
equipos; y desemperio de los mismos en el X Direcciones de areas
. L. . 0 1 1 1 1 prototipos X R FF10,20y 30
sistema de produccion de agricultura evaluados tematicas-Directores de
5.6 Validar familiar Cl)
maquinarias y
equipos adaptados a |Gestionar alianzas estratégicas con DGPI(DGCIyCE,
la agricultura familiar |empresas, universidades y otros institutos Cantidad de Direcciones de areas
; N 0 1 1 1 1 - ) ) FF10,20y30
para elevar la de investigacion para el desarrollo de los alianzas tematicas, Directores de
L. prototipos y validacién de maquinarias. Cl)
productividad y
competitividad. DGPI(DGCIyCE,
Disponibilizar los resultados de validacion. 0 1 1 1 1 Cantidad de  |Direcciones de areas |y 54 30
informes tematicas, Directores de
Cl)
5.7 Fortalecer los ) ) ) ) o D_GPl(_DGClyCE-
procesos de Plar_uf!cac_lon y ejecucion de Inve_stlgamon 1 1 1 1 1 Cant. de proyectos Dlrect_:lones_de areas FF10y 30
. .. . participativa de proyectos agrarios. tematicas-Directores de
innovacion agraria
. CIDGJR)
con espacios de
inclusion para la Disponibilizar los resultados de la Bﬁgégneei'}c,ﬂii-reas
juventud y mujeres P 1 1 1 1 1 Informe de ejecucion FF10y 30

rurales.

investigacion

tematicas-Directores de
Cl, DGJR)
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CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

6. Fortalecer el
capital humano y
la gestion
organizacional

Gestionar la contratacion de la consultoria y

acompafar el proceso dt? 'ejecucwn del 1 0 0 0 ansgltona DGDP (DGAF)
contrato para la elaboracion del plan de adjudicada
carrera.
6.1 Desarrollar . - - Resolucion IPTA/
acciones para la g; itg:i:;;t;mologamon aprobacion del 1 0 0 0 Homologacion por |Presidencia IPTA
_ para : el VCHGO
implementacion del FF10,20y 30
Plan de Carrera del Gest tos fond | ) » Presidencia (DN- DGAF
: : estionar los fondos para la equiparacion . residencia - -
IPTA y grilla salarial. salarial de acuerdo a la grilla aprobada. 0 ! L ! Aprobacion por Ley DGDP)
Implementacién gradual del Plan de carrera 0 40 60 80 % Implementacion |DGDP (DN-DGAF)
Gestionar la contratacion de la consultoria y
acompafar el proce.}so de. ejecucion del 1 0 0 0 ansgltona DGDP (DGAF)
contrato para el mejoramiento del perfil adjudicada
. X técnico y administrativo de funcionarios.
6.2 Mejorar el perfil y
técnicoy
administrativo de los |Gestionar la homologacion y aprobacién del Resolucion IPTA/ FF10,20y 30
funcionarios del perfil tecnico y administrativo para el 1 1 0 0 Homologacion por |Presidencia IPTA
IPTA proceso de seleccion de funcionarios. el VCHGO
Aplicacion del perfil tecr.u’co y adml.nlstra.tlvo 50 100 100 100 % implementacion DGDP (DN-Directores
en el proceso de seleccion de funcionarios. Generales)
Gestionar la contratacion de la consultoria y
acompafar el proceso d&.a'ejecumon del 1 0 0 0 ansyltona DGP (DGAF-DGDP)
contrato para la adecuacién de la estructura adjudicada
organizacional.
6.3 Consolidar una . " .. Resolucion IPTA/
estructura g?st;?&i:"l: zcr)g;gzlicz)gi%ﬁ;y aprobacion de 1 1 0 0 Homologacién por |Presidencia IPTA
. ' el VCHGO FF10,20y 30
organizacional
optimizada. i
P Gestionar los fondos para a . Presidencia (DN- DGAF-
implementacion de la estructura 0 1 1 1 Aprobacion por Ley DGP)
organizacional
Implementacion de la estructura 0 50 100 100 % Implementacion Presidencia (DN

organizacion aprobada.

Direcciones Generales)




Plan Estratégico Institucional

PEI 2024 - 2028

CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

* En la columna correspondiente a responsables se designan en primer lugar a los responsables directos de impulsar la accion, y se asigna
a los demas corresponsables, considerando el rol que cada uno ocupa dentro de la institucion, para que a través del esfuerzo conjunto se

6. Fortalecer el
capital humano y
la gestion
organizacional

6.4 Desarrollar
competencias y
capacidades
orientadas al capital
humano para el
cumplimiento de la
mision y objetivos
institucionales.

Implementacion de un sistema de

% de

Presidencial (DN-

comunicacion interna que forme parte del 20 40 80 100 100 Implementacion Direcciones Generales-
Plan de comunicacion institucional. P DGDP-DCI)
Diagnéstico y relevamiento de necesidades
de capacitacion y formacién de recursos Diagnostico
humanos, conforme a la organizacion 1 1 1 1 1 9 o Y DGDP
L . actualizacion
optimizada y las funciones
correspondientes.
Elaboracion del plan de capacitacién anual Plan de
conforme a las necesidades institucionales capacitacion DGDP (DN-Directores
. . . 0 1 1 1 1
relevadas, que incluya un plan de induccion elaborado y Generales)
y entrenamiento para nuevos funcionarios actualizado
Disefiar un plan de reingenieria de dotacién .
de RRHH, conforme a la estructura 0 1 1 1 1 Plan de reingenieria DGDP (DN-Directores
o - Generales)
organizacional optimizada.
Gestionar convenios y acuerdos con
instituciones académicas nacionales e . DGDP (DN-Directores
. - . 1 1 1 1 1 Gestion anual
internacionales relacionadas a la Generales)
capacitacion y formacién de RRHH.
Gestionar la contratacion y acompariar el
procgse de: eje-.cymon del contrato pal:a 1 1 0 0 0 Co‘nst.JItona DGDP (DGAF-DGDP)
medicion, analisis y propuesta de mejora adjudicada
del clima laboral
i6 i % de DGDP (DN-Directores
Implementacioén de la propuesta de mejora . ° »
del clima laboral. 0 40 60 80 100 implementacion | Generales)
Desarrollo de un plan de bienestar de 0 1 0 0 0 Documento de Plan |DGDP (DN-Directores

personal.

de bienestar de
personal

Generales)

FF10,20y 30

puedan coordinar mejor las acciones y permita el cumplimiento de las acciones de manera oportuna y eficiente.
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10. VINCULACION DEL PEI DEL IPTA CON EL PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO 2030

Vision Paraguay 2030. Un Paraguay en el que todos pueden vivir con dignidad, con un Estado
democratico, solidario y transparente que promueva la libertad individual y la igualdad de
oportunidades, a través de una amplia alianza entre un Gobierno Abierto, empresas privadas
socialmente responsables, y una sociedad civil activa. Un pais competitivo, ubicado entre los
mas eficientes productores de alimentos a nivel mundial, con industrias pujantes e innovadoras,
que empleen fuerza laboral capacitada; proveedor de productos y servicios con tecnologia,
hacia una economia del conocimiento; con indices de desarrollo social en el rango mas alto de
Sudamérica; conectado y abierto a los vecinos y al mundo; ambiental y econdmicamente
sostenible; con elevados indices de seguridad juridica y ciudadana; con atencion a los pueblos
indigenas, fuerte protagonismo de la mujer; con jévenes visionarios y entrenados liderando el
pais>.

A partir del aino 2014 la Republica del Paraguay adopto el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay
2030 (PND Paraguay 2030) como instrumento de planificacién de largo plazo, en respuesta al
mandato constitucional, donde se establece que los planes de desarrollo son de cumplimiento
obligatorio para el sector publico e indicativo para el sector privado.

La Vision Paraguay 2030 orienta las acciones publicas a corto, mediano y largo plazo. El PND
Paraguay 2030 fue aprobado mediante el Decreto N° 2.794/2014, el cual fue pensado para los
siguientes quince anos, lo cual no obsta que el mismo se vaya actualizando por los mecanismos
que se establezcan.

MARCO ESTRATEGICO DEL PND PARAGUAY 2030,A NIVEL DE POLITICAS

LINEAS TRANSVERSALES

EJES ESTRATEGICOS A. IGUALDAD DE B. GESTION PUBLICA EFICIENTE C. ORDENAMIENTO Y D. SOSTENIBILIDAD
OPORTUNIDADES Y TRANSPARENTE DESARROLLO TERRITORIAL AMBIENTAL
1. REDUCCION DE POBREZA Y 1.1 Lograr un desarrollo 1.2 Brindar servicios sociales 1.3 Alcanzar un desarrollo 1.4 Desarrollar un habitat
DESARROLLO SOCIAL social equitativo de calidad local participativo adecuado y sostenible

1l. CRECIMIENTO ECONOMICO 2.1 Promover el empleoy 2.2 Propiciar la competitividad 2.3 Ampliar la regionalizacion 2.4 Valorizar el capital
INCLUSIVO la seguridad social y lainnovacién y la diversificacion productiva ambiental

’ 3.1 Garantizar igualdad de 3.2 Impulsar la atraccién de X ., 3.4 Contribuir la
11l. PROYECCION DE PARAGUAY ) i i ) . 3.3Fortalecerlaintegracion o "
oportunidades en un inversiones, comercio exterior, X ) sotenibilidad del habitat
EN EL MUNDO ) . ) ) economica regional
mundo globalizado turismo e imagen pais global
4.1 Garantizar el acceso a
4.4 Protegery defenderel
IV. FORTALECIMIENTO POLITICO los derechos humanos, 4.2 Modernizar la 4.3 Avanzar haciala ) g X Y
) L. . . L, ) medio ambiente y los
INSTITUCIONAL mejorar lajusticiay la administracion publica descentralizacion efectiva
. recursos naturales
seguridad
Politica Social Politica Econémica Politica Ambiental Politica Institucional

Shttps.//www.stp.gov.py/pnd/
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En este contexto el IPTA contribuye desde sus funciones institucionales, con el logro de los
objetivos del PND Paraguay 2030, especificamente con los siguientes ejes:

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

EJE 2. Crecimiento
economico inclusivo.

Corresponde al
aceleramiento del ritmo de
crecimientoy a la
diversificacion productiva,
promoviendo la participacion
de todos los agentes
econdmicos y compartiendo
los resultados del
crecimiento principalmente
con el 40% de la poblacion
de menores ingresos.
Significa centrarse en la
atencién al empleo
productivo. El crecimiento es
inclusivo cuando crea
oportunidades econdémicas y
promueve la igualdad de
acceso a las mismas con
enfoque multicultural.
Asimismo, implica mantener
la estabilidad
macroeconomica, el
mejoramiento de los arreglos
institucionales para asegurar
la competencia,
promoviendo la
empleabilidad, la libertad de
emprendimiento, la
competitividad y la utilizacion
racional de los recursos
primarios.

Objetivo Estratégico2.2.

Propiciar la competitividad y la
innovacion. Combina el Eje
Estratégico Crecimiento
Economico Inclusivo con la linea
transversal Gestion Publica
Eficiente y Transparente. Los
objetivos especificos incluyen, la
Estabilidad macroeconomica y la
aceleracion del Crecimiento
economico, mejorar la eficiencia
del gasto publico, incremento
de la competitividad, en
particular de la agricultura
familiar, la estabilidad de
precios, la formalizacion de la
economia, el mejoramiento de la
red de transporte, la
regularizacion en la tenencia de
tierras, mayor apoyo al campo
de la investigacion a través de
universidades y centros de
investigacion, entre otros.

Este objetivo estratégico conjuga
con la innovacion, la innovacion
y el desarrollo tecnolégico.

Objetivo especifico
2.2.2.

Mejorar la competitividad
de la agricultura familiar
y su insercion en los
mercados nacionales e
internacionales.

Objetivo especifico
2.2.3.

Consolidar a las
universidades y a los
centros de investigacion
en el campo de la
investigacion y
extension.

Objetivo Estratégico 2.3.

Ampliar la regionalizacién y la
diversificacion productiva.
Combina el Eje Estratégico
Crecimiento Econdémico Inclusivo
con la linea transversal
Ordenamiento y Desarrollo
Territorial. Los objetivos
especificos incluyen el
incremento de los ingresos de
hogares de los departamentos
mas pobres, el fortalecimiento de
cadenas productivas, la mayor
participacion del consumo de
electricidad para uso industrial,
entre otros.

1.3.1 Reducir la brecha
de ingresos promedio en
los hogares a nivel
departamental.

1.3.2 Fortalecer a las
MiPymes en la
produccion de bienes y
servicios
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EJE 3: Proyeccion de
Paraguay en el mundo.

Propone posicionar y
mejorar la imagen pais;
fortalecer la participacion
nacional en los foros
internacionales; ampliar la
integracion fisica y
econdmica; fortalecer
vinculos para la
incorporacién de tecnologia
y conocimientos. Asimismo,
implica configurar
condiciones para facilitar la
inversién en el pais, y
proporcionar a las personas
mayor disponibilidad de
bienes a menores costos,
asi como propiciar el acceso
a mercados y la
transferencia cientifica y
tecnologica, acompanado
del desarrollo de un
mercado financiero mas
competitivo

Objetivo estratégico 3.2.

Impulsar la atraccién de
inversiones, comercio
exterior, turismo e imagen del
pais.

Combina con el eje estratégico
de Proyeccién de Paraguay en el
mundo con la linea transversal
Gestidn publica eficiente y
transparente. Los objetivos
incluyen fortalecerla posicion
paraguaya entre los principales
exportadores mundiales de
alimentos, desarrollar nuevos
productos de exportacion, asi
como el turismo sostenible e
incrementar la inversion
extranjera y nacional.

Objetivo especifico
3.2.2.

Aumentar la exportacion
de productos y servicios
no tradicionales.

Objetivo estratégico 3.4.

Contribuir a la sostenibilidad
del habitad global. Combina el
Eje Estratégico Fortalecimiento
Politico Institucional con la linea
transversal Gestion Publica
Transparente y Eficiente. Los
objetivos especificos incluyen la
profesionalizacion del servicio
civil, mejorar el acceso efectivo a
la informacion publica, la
simplificacion de tramites y
aumento de servicios publicos
en linea, mejorar la capacidad
del sistema estadistico nacional,
asi como la transparencia y
eficiencia de las compras

publicas.

Objetivo
especifico 3.4.1.

Reducir las emisiones de
los gases de efecto
invernadero (GEI).

Objetivo especifico
3.4.2.

Aumentar la adaptacion
y resiliencia a efectos del
cambio climatico.
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EJE 4: Fortalecimiento
politico institucional.

Significa ubicar en el centro
de los esfuerzos publicos la
dignidad, el bienestar, las
libertades y posibilidades de
realizacion integral de las
personas. Asegurar la
defensa nacional, de
cualquier tipo de amenaza
tanto interna como externa,
y la preservacion del
ecosistema. Se protegerany
promoveran los derechos
humanos y culturales
garantizados por el Estado
facilitando los medios
necesarios para su
cumplimiento irrestricto.

Objetivo estratégico 4.2.

Modernizar la administracion
publica. Combina el Eje
Estratégico Fortalecimiento
Politico Institucional con la linea
transversal Gestion Publica
Transparente y Eficiente. Los
objetivos especificos incluyen la
profesionalizacidén del servicio
civil, mejorar el acceso efectivo a
la informacion publica, la
simplificacion de tramites y
aumento de servicios publicos
en linea, mejorar la capacidad
del sistema estadistico nacional,
asi como la transparencia y
eficiencia de las compras
publicas.

Objetivo
especifico 4.2.5.

Asegurar la transparencia
y eficiencia
gubernamental.

No obstante, el IPTA colabora indirectamente en todos los temas transversales de intervencion
del MAG, como parte del sistema y otras instituciones del sector publico vinculadas a sus fines.

https.//observatorioplanificacion.cepal.org/es/planes/plan-nacional-de-desarrollo-paragua y-230
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. Oficina de Gestion

. Oficina Sede Central

. IPTA - Caacupé

. IPTA - Eusebio Ayala

. IPTA - Barrerito

. IPTA - Natalicio Talavera
. IPTA - San Juan Bautista
. IPTA - Capitan Miranda

. IPTA - Tomas Romero Pereira
10. IPTA - Yhovy

11. IPTA- Choré

12. IPTA - Chaco km 312
13. IPTA - Chaco km 412
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El Plan Estratégico Institucional fue aprobado por Resolucion IPTA N°300/2024 con fecha 26
de junio del 2024, quedando formalizada la decisién institucional y establecida la vigencia. La
divulgacién tiene como propdsito brindar la maxima difusion.

INSTITUTO PARAGUAYD PARAGUAL

Para cumplir con los objetivos
trazados en el documento del % DETECNOLOGIA | TEMBIPORU PYAHU KOKUE
. & AGRARIA PARAGUAIPEGUA
PEI del IPTA para el periodo ~ K
2024-2028, es recomendable RESOLUCION N° 300 /2.024.-
que se realicen actividades de |pog 14 cuaL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL

comunicacion de divu|gacién INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA),
, o CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024 — 2028.
interna por parte de la maxima

autoridad y/o los responsables

Asuncién, ¢ de junio de 2.024.-

- VISTO: El Expediente MEI N°® 65-653-2024, que remite el Memorando CG-
de las dependencias UEP N° 140/2024, de fecha 26 de junio de 2024, presentado por la
institucionales. Coordinacion General del Programa (UEP IPTA PR-L1162), por el cual

solicita la emision de una Resolucion Institucional de aprobacion del
“Plan Estratégico Institucional (PEI) del IPTA” para la institucion,
elaborado en el marco del Producto 1, Componente N°® 1. Gestion
Organizacional y Articulacion con Agentes Nacionales e

Se requiere de la intervencion

H Intemmacionales, DEL “PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA

y el compromiso _de. t°_d,°S EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y

los actores de la institucion, TRANSFERENCIA ~DE  TECNOLOGIA AGRARIA  DE

: PARAGUAY”, DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA

quienes deben conocer 'y AGRARIA (IPTA), FINANCIADO POR EL CONTRATO DE
apropiarse de los objetivos y PRESTAMQ BIDN 1222 DCARY:

CONSIDERANDO: La Ley N° 6904/2022, que aprucba el Contrato de Préstamo 4925

las acciones establecidas en OC/PR para ¢l PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL

el documento del PEI, para MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y
. L, TRANSFERENCIA DE  TECNOLOGIA AGRARIA  DE
cumplir con la Mision y vision PARAGUAY™, suscripto entre la Reptblica del Paraguay y el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID), a cargo del Instituto Paraguayo de

del IPTA, como institucion Tecnalogla Agreria (IPTA),

innovadora que ImpaCte en el Que, ¢l “Programa de Financiamiento para el Mejoramiento de la

rroll | is. Investigacion, innovacion y Transferencia de Tecnologig Agraria de
desarrollo de pais Paraguay”, del Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), es
un programa estratégico que permitird a la institucion fortalecer su
estructura y encaminar hacia el mejoramiento de la capacidad de la

ASimismO, poner a diSPOSiCién \ innovacién: dentro del campo de la investigacion agropecuaria,
de forma pl’lbhca para que cumpliendo asi aiin més el aspecto misional de la institucion.
todos los sectores interesados ' Que, la presente propuesta de documento denominado “Plan

Estratégico Institucional (PEI) del [PTA”, se encuentra contemplado
en el Componente N° 1 “Gestion Organizacional y Articulacién con
Agentes Internacionales y Nacionales”, en especial en el Producto N° 1
“Documentos de gestion estratégica elaborados y aprobados”.

y la sociedad en general tome
conocimiento de los desafios
que esta asumiendo el IPTA

Que, la misma fue desarrollada por parte de la consultora contratada en 4

\ el marco del proceso PR-L1162-P147408, ademas del acompafiamien
con el PEI 2024-2028, para y trabajo del EQUIPO TECNICO ESTRATEGICO DEL IPTA/
brindar servicios de calidad conforme Resolucion IPTA N° 143/2024, mediante varias reuniongs

’ que han apoyado en la construccion y elaboracion del presghte
con efiCienCia Yy eficacia_ documento estratégico institucional para el IPTA. N

Oficina Central: Ruta I, km 10,6 San Lorenzo Paraguay. {
Oficina de Gestion: Avenida Aviadcres del Chaco esquina Tte. Rocholl - Edificio KUARAHY CENTER
www,lpta,gov.py- presidencia@ipta.gov py f
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El PEI es una herramienta de planificacion y gestidén estratégica encaminada a orientar las
acciones, que le permite a la institucion desarrollar con éxito la Misidén y visién, dirigirlas al
futuro deseado.

12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS

La herramienta utilizada en la elaboracién del PEI del IPTA (cuadro de mando integral-CMI o
balance scorecard) reune los elementos necesarios para realizar el seguimiento y evaluacion
del plan, considerando que cuenta con las lineas de accidon que hacen el direccionamiento del
quehacer institucional, las metas, indicadores, responsables y las fuentes de recursos alineados
a los objetivos estratégicos y especificos para el cumplimiento de la mision.

Sin embargo, el PEI por si solo, no genera resultados y mucho menos impacto, sin el liderazgo
y la participacién de todos los actores que forman parte de la institucion, por lo que es
necesario realizar un adecuado seguimiento y una reflexion continua, acerca del grado de
cumplimiento.

La implementacion efectiva del PEI requiere de un ejercicio de liderazgo para movilizar a los
equipos de trabajo, hacia el cumplimiento de sus funciones, donde la responsabilidad recae
sobre los niveles jerarquicos de la institucion. Quiénes se desempefan en estos cargos deben
de priorizar, motivar y facilitar el desempefo de las personas, los equipos de trabajo y la
institucion en su conjunto, para generar finalmente el resultado e impacto esperado.

Para la implementacion exitosa del PEI, se requerira la conformacion de un comité de gestion
estratégico (técnico y administrativo) de caracter permanente, conformado por los Directivos
del IPTA, que se encargue del acompafiamiento, control, seguimiento y evaluacion y tenga
la responsabilidad de elevar un informe de avance a la maxima autoridad de la institucion a
través de las directrices organizacionales. Esto permitira identificar los desvios y tomar las
medidas correctivas en tiempo oportuno; asimismo identificara los logros y las oportunidades
que redundaran en beneficio de la institucion.

Como parte del proceso de retroalimentacién interna y de mejora continua, al final de cada
ano es importante realizar talleres de revision estratégica con los equipos directivos, con el
propésito de identificar y analizar las mejoras que se requieran implementar, ya sea por factores
internos y/o externos que pongan en riesgo el cumplimiento del PEI y su propdsito.

El proceso de interpretacion de los resultados logrados sobre la base del seguimiento realizado,
es lo que permite evaluar si el desempefio se ajusta a lo programado y sera el que finalmente
permitira tomar decisiones acertadas en torno al camino futuro a seguir y que permitira adecuarse
a los cambios sociales y politicos del entorno, como asimismo, comunicar e informar los
resultados alcanzados por la institucion. Respecto de la comunicacion y difusion de los
resultados, es importante sefalar tres aspectos basicos:

a) La comunicacion de los resultados tiene que estar focalizada en los aspectos claves

de la gestion con mensajes simples, directos y demostrables;

b) El contenido de la comunicacion en lo posible debe ser educativo considerando las
necesidades de informacion de los usuarios internos y externos; y
c¢) La informacion debe ser entregada en informes que tengan periodicidad.

Todo lo que se hace se puede medir, sélo si se mide se puede controlar, solo si se controla
se puede dirigir, y solo si se dirige se puede mejorar. (Dr. Pedro Mendoza A.)
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13. SIGLAS Y ABREVIATURAS

Siglas
ARP

BID
CA
Cl

CE
CIHB
CICM
CIB
CIAF

CONACYT

CAPECO

DIA
DIPA
DN

DGP
DGAF
DGP
DGCIyCE

DGDP
DTIC
DCI
DTT
DA
DCNI
DGJR

Significado
Asociacion Rural del Paraguay
Banco Interamericano de Desarrollo
Consejo Asesor del IPTA
Centro de Investigacion
Campo Experimental
Centro de Investigacién Hernando Bertoni - Caacupé
Centro de Investigacion Capitan Miranda
Centro de Investigacion Barrerito
Centro de Investigacion para la Agricultura Familiar - Choré
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Camara Paraguaya de Exportadores de Cereales y
Oleaginosas

Direccion de Investigacion Agraria

Direccion de Investigacion y Produccion Animal
Direccion Nacional

Direcciéon General de Planificacion

Direccion General de Administracion y Finanzas
Direccion General de Programas de Investigacion

Direccion General de Centros de Investigacion y Campos
Experimentales

Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas
Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacién
Direccion de Comunicacion Institucional

Direccion de Transferencia de Tecnologia

Direccion de Agronegocios

Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional

Direccion de Género y Juventud Rural

PEI 2024 - 2028
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Siglas Significado

DAl Direccion de Auditoria Interna

DAJ Direccion de Asesoria Juridica

EMBRAPA Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria
FONTAGRO Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
MECIP Modelo Estandar de Control Interno de Paraguay
INIAs Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria

INIA URUGUAY Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
INIA CHILE Instituto de Investigaciones Agropecuarias

INTA ARGENTINA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

[ICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

IPTA Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

PEI Plan Estratégico Institucional

PROCISUR Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico
Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur

UEP Unidad Ejecutora de Proyectos

UIF Unidad de Investigacion Forestal del Servicio Forestal
Nacional

ulP Unién Industrial Paraguaya

UNA Universidad Nacional de Asuncion

UGP Union de Gremios de la Produccion
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14. ANEXOS

Lista de participantes de los talleres

PEI 2024 - 2028

INSTITUTO PARAGUAYO - PARAGUAI

“y DETECNOLOGIA | TEMBIPORU PYAHU KOKUE
AGRARIA PARAGUAI PEGUA
PARAGUAY NANGAREKOHA

CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR

“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION

Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP — IPTA Y EL PLAN

DE TRABAJO PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”

Lugar: Deag/MAG
Fecha: 04/12/2023

Hora: 08:00
PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Enrique Bareiro DGP
Sasha Planas MECIP
Carmen Cohene UEP - IPTA

Ricardo Garay

CG - UEP - IPTA

Marcelo Gémez

CC2 - UEP - IPTA

Brisa Oviedo Consultor - UEP
Rossana Cano DGDP
Sonia Alvarenga DSG
Rodrigo Alegre DGP
Ramon Davalos DGP
Lourde Cabrera CENT

Luis E. Robledo DPIA
Pedro Caballero DIFRN

Lorenzo Meza

Direccion Ejecutiva

Israel Aguirre

Direccion Ejecutiva

Martin Guillen

CEA

Fabian Britez

D. de Comunicacion

Gregorio Verén

IPTA — San Juan

Carlos Laran

Direccion de Gabinete

Crisanta Rodas DTT
Hugo Carrillo DTICS
Lidia Pedrozo DGCIyCE
Orlando Noldin DGPI

Abdoén Riveros

CIB - Barrerito

Mirtha Benitez

Direccion de Transferencia

Lourdes Caceres DCNI
Sara Centurién Secretaria UEP
Edgar Esteche Presidencia

Tatiana de Barros

Direccion de Comunicacion
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Sergio Cardozo

IPTA-Chaco 312

Francisco Vallejos

IPTA-CIHB

Liz Mariel Martinez

DGJR

Jorge Cabafias

IPTA — San Lorenzo

Noemi Bernis

Agroindustria

Daniel Larrosa

Direccion de Asesoria

Norma Almada Auditoria

Lourdes Romero Direccién de Agronegocios
Arsenio Insaurralde CIAF-Chore

Miguel Florentin CIAF-Chore

Teodoro Nuhez

IPTA-Chaco 412

Luis Lopez UEP- Planificacion y Monitoreo
Ricardo Gémez Coord. De Proyectos
Ricardo Arce IPTA - Yhovy

Rosa Garcete Consultoria

PEI 2024 - 2028
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR

“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION

Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION

PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”
Lugar: IPTA CHORE

Fecha: 01/02/2024

Hora: 09:00

PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Cosme Daniel Giménez IPTA-Chore
Ever Benitez C. IPTA-Chore
Bernardino Martinez Bernal IPTA-Chore
Emilio Guillen IPTA-Chore
Ariel Benitez Vera IPTA-Chore
Wilian Toledo Belotto IPTA-Chore
Marcial Enciso IPTA-Chore
Orlando Martinez IPTA-Chore
Graciela G. de Prieto IPTA-Chore
Benigno Rodas IPTA-Chore
Juan Torres IPTA-Chore
Cesar Lopez IPTA-Chore
Aldo Raul Caballero Duarte IPTA-Chore
Wilson A. Pintos IPTA-Chore
Daniel Gonzalez IPTA-Chore
José Mena Gonzalez IPTA-Chore
Analia Nuhez IPTA-Chore
Aida Estela Benitez IPTA-Chore
Arsenio Insaurralde IPTA-Chore
Francisco S. Lopez IPTA-Chore
Richard Rodrigo Quintana IPTA-Chore
Miguel Angel Florentin IPTA-Chore
Marcelo De La Gracia IPTA-Chore
Patricia Pereira IPTA-Chore
Carmen Cohene UEP - IPTA
Enrique Bareiro DGP-IPTA
Lidia Pedrozo ClyCE - IPTA
Rosa Garcete Consultora
Justina Duarte Consultora
Derlis Ariel Rodriguez CIHB-IPTA

PEI 2024 - 2028
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente l. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION
PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”

Lugar: CIG - BARRERITO
Fecha: 08/02/2024
Hora: 08:00

PARTICIPANTES

DEPENDENCIA

Gabriel Anstigui

Proyecto IPTA - BIO

Marisel Fragueda

Técnico - Barrerito

Juan Ovelar Proyecto IPTA - BID
Ramoén Davalos DGP - IPTA
Diego Baez C.l.B

Marcelo Baez

IPTA — San Juan

Gregorio Veron

IPTA — San Juan

José Coronel

C.lB

Diego Verdun IPTA — San Juan
Denis Sanabria Adquisiciones — UEP-IPTA
Jorge Cardozo C.I.B

Enrique Bareiro DGP - IPTA

Rosa M. Garcete Consultora

Justina Duarte

Consultora
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR i i
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION
PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”
Lugar: CICM - IPTA
Fecha: 16/02/2024
Hora: 08:00
PARTICIPANTES
Celso Nicolas Lopez
Juan Alberto Morel
Sebastian Martinez

DEPENDENCIA
Taller - CICM
Programa de Investigacién de Trigo
Viatico — Proyecto CONACYT

Richar Irala

CETRP

Fatima Benitez

Secretaria - CICM

Nathalia Bobadilla

Biotecnologia

Adalberto Verdun Morel

Agro meteorologia

Nilsa Centurion

Administracion

Enzo Zambuchetti

Trigo

Alcides Chaparro Cardozo

Mejoramiento de Soja

Efrén Baez Galeano

Mejoramiento de Soja

Epifanio Altamirano

Mejoramiento de Soja

Walter Cabral Trigo
Emiliano Trinidad Trigo
Eduardo Mendieta Trigo
Mariela Silvero Trigo
Luis Lépez Muller Trigo

Néstor Casco Altamirano

Trigo — IPTA - BID

Rodrigo Vera Trigo — IPTA - BID
Rogelio Vera Administracion
Ariel Villalba Mejoramiento Trigo
Ana Laura Arnold Pérez Trigo — IPTA
Sergio Acosta Mejoramiento de Soja
Alfredo Urunaga IPTA - CICM
Magaliz Reyes CICM
Yazmine Amarilla CICM
Fidencia Amarilla IPTA - CICM
Nancy Espinoza IPTA - CICM
Gabriela Curtido IPTA - CICM
José Curtido IPTA - CICM
Enrique Bareiro IPTA - DGP
Denis Sanabria IPTA - BID
Casiano Altamirano CICM - IPTA
Orlando Noldin DGPI - IPTA
Justina Duarte Consultora
Alodia Gonzalez PRISOJA

Patricia Rodriguez

C. Bioldgico
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR . .
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente l. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION

PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”

Lugar: CIHB - IPTA
Fecha: 20/02/2024
Hora: 08:00

PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Ramon Davalos DGP-IPTA
Luis Fernando Espinoza CENT
Valerio Espinola CINT
Carolina Martinez CIHB
Martin Emilio Guillen IPTA-CEA
Luciana Noguera CIHB
Gloria Montiel CIHB
Beatriz Gomez CIHB
Mirian Trabuco CIHB
Cristhian Ferreira CEA
Liz Monzon PISF. CIHB
Maria A. Valiente CIHB
Maria Helen Fatecha CIHB
Alfredo Rojas Ozuna CIHB
Perla Ramos CIHB
Maria Estela Garcia CIHB
Maria Lourdes Garcia CIHB
Griselda Aricayé Peralta CIHB
Naifa Arza CIHB
Juan Emilio Benega CIHB
Exquisio Montiel CIHB
Carmen Benegas CIHB
Cynthia Ortiz PIKHPM - CIHB
Rosanna Britos PIKHPM - CIHB
Marcos Vega Prog. Suelo
Luisa Nufez Secretaria - CIHB
Agustina Robles CIHB
Lidia Pedrozo ClyCE - IPTA
Mirian Meza CIHB
Alicia Belen Vega CIHB
Cecilia Fatecha CIHB
Francisco Zarza CIHB - IPTA
Gilberto Ramén Chavez CIHB - IPTA
Silvio Rojas CIHB
Carlos Bordén CIHB
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Idalino Gonzalez CIHB
Eladio Colman CIHB
Nazario Villalba CIHB
Oscar Sanchez CIHB
Severino Amarilla CIHB
Hugo Nufez CIHB
Esteban Garcia CIHB
Cristian Nufiez CIHB
Fernando Ramirez CIHB
Estanislaa Castro CIHB
Eladio Omar Vargas CIHB
Maria Carmen Patifio CIHB
Hilda Pereira CIHB
Angela Paredes CIHB
Javier Casaccia CIHB
Cristhian Narvaez CIHB
Alberto Romero Noguera CIHB
Toribio Noguera CIHB
Juan Enrique Cousifio CIHB
Sunilda Colman CIHB
Emigdio Rodriguez CIHB
Justo Osmar Reyes CIHB
Maria B. Servian CIHB
Maria M. Busto CIHB
Enrique Bareiro DGP-IPTA
Denis Sanabria Adquisiciones - BID
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR . .
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente l. Gestion organizacional y articulacién con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION
PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”

Lugar: IPTA — SAN LORENZO

Fecha: 22/02/2024

Hora: 08:00

PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Pedro Caballero IPTA Forestal y RN
Maximo Riquelme IPTA - Pecuaria
Maura Ortiz IPTA - Pecuaria
Carlos Ramirez IPTA-DTT
Maria Inés Peralta IPTA Cooperacion
Maria Lourdes Caceres DCNI
Sasha Planas IPTA - MECIP
Luis Enrique Robledo IPTA
Crisanta Rodas DTT
Orlando Noldin DGPI
Mercedes Flores DGDP - DAPE
Christian Amarilla DGDP - DMS
Adriana Alcaraz DGDP - DBP
Lucio Sanabria DTT
Mirian Oviedo CGAFP
Olga Pedrozo Direccion Ejecutiva
José Aguirre Direccion Ejecutiva
Nancy Cardozo DGCIyCE
José Acosta Auditoria
Juan Orue Auditoria
Lidia Pedrozo ClyCE
Lourdes Romero D.A.
Jessica Sabrina Duarte Agronegocios — IPTA —San Lorenzo
Paulino Galarza Direccion Administrativa - IPTA
Enrique Bareiro DGP - IPTA
Jorge Cabanias Direccién Pecuaria
Noemi Bernis Direccion de Agroindustria
Mirta Huespe Direccion de Agroindustria
Pablo Toledo Género
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR . .
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente I. Gestidn organizacional y articulacidon con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION
PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”

Lugar: IPTA - GESTION
Fecha: 27/02/2024
Hora: 08:30

PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Ramon Davalos DGP - IPTA
Raquelina Carrillo DGAF

Marcos Dominguez

Direccion Financiera

Tatiana de Barros

Direcciéon de Comunicacion

Maria Beatriz Villalba

Direccion de Obras e Infraestructura

Fabian Britos

Direccion de Comunicacion

Liz Mariel Martinez

DGJR

Walter Ronzewski

Trasparencia

Rebeca Julian

Direccion de Enlace

Hugo Carrillo DTICS
Daniel Larrosa Direccion Juridica
Maria Rossana Cano DGDP

Nadia Noguez

Direccion Administrativa

Sonia Alvarenga

Secretaria General

Sergio Gomez

Direccion de Contrataciones

Enrique Bareiro

DGP
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR . .
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente l. Gestion organizacional y articulacién con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION
PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”

Lugar: IPTA — SAN LORENZO - IPTA-312y 412

Fecha: 19/03/2024

Hora: 08:30
PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Ramoén Davalos DGP
Sergio Cardozo IPTA - 312
Teodoro Nufez IPTA - 412
Enrique Bareiro DGP
Rosa Garcete Consultora
Claudia Alegre UEP - IPTA
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“SOCIALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO Y RELEVAMIENTO DE INFORMACION
PARA ELABORACION DEL PEI DEL IPTA”

Lugar: IPTA — YHOVY

Fecha: 20/03/2024

Hora: 08:30
PARTICIPANTES DEPENDENCIA

Alcides Villalba IPTA - Yhovy
Lourdes Gonzalez IPTA - Yhovy
Carmen Villalba Arriola IPTA - Yhovy
Liz Griselda Britez Salinas IPTA - Yhovy
Pedro Villalba IPTA - Yhovy
Ricardo Arce IPTA - Yhovy
Enrique Bareiro DGP
Claudia Alegre UEP - IPTA
Rosa Garcete Consultora
Ramén Davalos DGP — San Lorenzo
Alfredo Benitez UEP - IPTA
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR . .
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente l. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“TALLER DE ELABORACION DEL PEI DEL IPTA” Equipo Técnico Estratégico.
Lugar: UEP - IPTA
Fecha: 11/04/2024

Hora: 08:00
PARTICIPANTES DEPENDENCIA

Crisanta Rodas Direccion de Transferencia de Tecnologia
Rossana Cano DGDP
Marta Fernandez IPTA-CICM
Orlando Noldin IPTA -DGPI
Enrique Bareiro DGP -
Gustavo Alonso CC2
Lidia Pedrozo DGCIlyCE
All Francis Orella Direccion de Agronegocios
Yessica Medina Yegros IPTA - CIGB
Francisco Vallejos IPTA - CIHB
Francisco Insaurralde Ledn CIAF - Choré
Luis M. Lépez UEP - Planificacion y Monitoreo
Ramon Davalos DGP
Edgar Esteche Presidencia
Lorenzo Meza Direccion Ejecutiva
Ricardo Garay CG - UEP
Carmen Cohene CC1
Gabriela Walder Consultoria
Justina Duarte Consultora
Rosa Garcete Consultora
Tatiana de Barros Direccion de Comunicacion
Raquelina Carrillo DGAF
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR i i
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“TALLER DE ELABORACION DEL PEI DEL IPTA” Equipo Técnico Estratégico.
Lugar: CAACUPE - IPTA
Fecha: 16/04/2024

Hora: 08:00

PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Enrique Bareiro DGP
Miguel Florentin CIAF - Choré
Lourdes Romero Direccion de Agronegocios
Luis M. Lépez UEP - Planificacion y Monitoreo
Lidia Pedrozo DGCIyCE
Arsenio Insaurralde CIAF - Chore
Ramén Davalos DGP
Pedro Caballero Forestal y Rec. Naturales
Hugo Carrillo Dtics
Rossana Cano DGDP
Ricardo Gémez Coord. De Proyectos
Liz Mariel Martinez Directora DGJR
Hugo Chaparro CEA - Arroz
Carmen Cohene CC1 UEP - IPTA
Teodoro Nufiez IPTA — Chaco 412
Orlando Noldin IPTA - DGPI
Crisanta Rodas IPTA-DTT
Jorge Cabanas IPTA — Direccién Pecuaria
Francisco Vallejos IPTA - Caacupé
Lorenzo Meza Direccion Ejecutiva
Pedro Acosta IPTA — Chaco 312
Sergio Cardozo IPTA — Chaco 312
Esther Noemi Bernis Agroindustria
Maria Lourdes Caceres Cooperacion
Lourde Cabrera CENT
Marcelo Gémez CC2
Marta Fernandez IPTA - CICM
Nadia Nogues IPTA — Direccién Administrativa
Maria Beatriz Villalba Direccion de Obras e Infraestructura
Claudia Alegre CC1
Agustina Robles IPTA - CIHB
Angela Paredes IPTA - CIHB
Rosa Garcete Consultora
Gabriela Walder Consultora
Justina Duarte Consultora
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestidn organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“TALLER DE ELABORACION DEL PEI DEL IPTA” Equipo Técnico Estratégico.

Lugar: CAACUPE - IPTA
Fecha: 17/04/2024

Hora: 08:00
PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Miguel Florentin CIAF - Choré
Luis M. Lépez UEP — Planificacion y Monitoreo
Lidia Pedrozo DGCIyCE
Enrique Bareiro DGP

Tatiana de Barros

Direcciéon de Comunicacion

Liz Mariel Martinez

Directora DGJR

Ramon Davalos DGP

Rossana Cano DGDP

Pedro Caballero Forestal y Recursos Naturales
Marta Fernandez IPTA- cicm

Lourde Cabrera CENT

Maria Lourdes Caceres DCNI

Esther Noemi Bernis

Agroindustria

Sergio Cardozo

IPTA — Chaco 312

Luis E. Robledo

DPIA

Marcelo Goémez

CC2 UEP - IPTA

Lorenzo Meza

Direccion Ejecutiva

Jorge Cabanas

IPTA — Direccion Pecuaria

Maria Beatriz Villalba

Direcciéon de Obras e Infraestructura

Crisanta Rodas IPTA-DTT
Francisco Vallejos IPTA - CIHB
Orlando Noldin DGPI
Carmen Cohene CC1 UEP - IPTA

Teodoro Nuiez

IPTA — Chaco 412

Marcos Dominguez

Direccion Financiera - DGAF

Sergio Gomez

Direccion de Contrataciones

Hugo Chaparro

CEA - Arroz

Hugo Carrillo

DTICS

Pedro Acosta

IPTA — Chaco 312

Lourdes Romero

Direccion de Agronegocios

Claudia Alegre

CC1 - UEP -IPTA

Ricardo Gémez

Coord. De Proyectos

Rosa Garcete Consultora
Justina Duarte Consultora
Gabriela Walder Consultora
Edgar Esteche Presidencia

PEI 2024 - 2028
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“TALLER DE ELABORACION DEL PEI DEL IPTA” Equipo Técnico Estratégico.

Lugar: CAACUPE - IPTA
Fecha: 23/04/2024
Hora: 08:00

PARTICIPANTES

DEPENDENCIA

Jorge Cabafias

IPTA — Direccién Pecuaria

Francisco Vallejos

IPTA — Caacupé

Crisanta Rodas

IPTA-DTT

Carmen Cohene

CC1 UEP - IPTA

Maria Beatriz Villalba

IPTA — Obras e Infraestructura

Teodoro Nunez

IPTA — Chaco 412

Marta Fernandez IPTA - CICM
Gabriela Curtido IPTA - CICM
Lourde Cabrera IPTA - CENT
Maria Lourdes Caceres DCNI
Esther Noemi Bernis Agroindustria
Luis E. Robledo DPIA

Lorenzo Meza

Direccion Ejecutiva

Pedro Acosta

IPTA — Chaco 312

Miguel Florentin

CIAF

Luis M. Lépez

UEP - Planificacion y Monitoreo

Lourdes Romero

IPTA - Agronegocios

Enrique Bareiro DGP
Lidia Pedrozo DGCIlyCE
Ramén Davalos DGP
Rossana Cano DGDP
Liz Mariel Martinez DGJR
Arsenio Isaurralde CIAF - Chore
Hugo Chaparro CEA - Arroz
Hugo Carrillo DTICS
Claudia Alegre UEP - IPTA
Ricardo Gémez Coord. De Proyectos
Rosa Garcete Consultora
Gabriela Walder Consultora
Justina Duarte Consultora
Agustina Robles IPTA - CIHB
Angela Paredes IPTA - CIHB
Cecilia Fatecha IPTA - CIHB

Mirian Meza

IPTA - Caacupé
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR . .
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestidn organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“TALLER DE ELABORACION DEL PEI DEL IPTA” Equipo Técnico Estratégico.

Lugar: CAACUPE - IPTA
Fecha: 24/04/2024
Hora: 08:00

PARTICIPANTES

DEPENDENCIA

Jorge Cabanas

IPTA — Direccién Pecuaria

Francisco Vallejos

IPTA — Caacupé

Crisanta Rodas IPTA-DTT
Carmen Cohene CC1 UEP - IPTA
Raquelina Carrillo DGAF

Pedro Acosta

IPTA — Chaco 312

Esther Noemi Bernis

Agroindustria

Maria Lourdes Caceres DCNI
Lourde Cabrera CENT
Miguel Florentin CIAF

Luis M. Lépez

UEP — Planificacion y Monitoreo

Lourdes Romero

Direccion de Agronegocios

Lidia Pedrozo DGCIyCE
Enrique Bareiro DGP
Ricardo Garay CG UEP - IPTA
Ramon Davalos DGP
Rossana Cano DGDP
Ricardo Gémez Coord. De Proyectos
Liz Mariel Martinez DGJR
Arsenio Isaurralde CIAF - Chore
Hugo Chaparro CEA - Arroz
Hugo Carrillo IPTA - DTICS
Teodoro Nufiez IPTA — Chaco 412
Claudia Alegre UEP - IPTA
Agustina Robles IPTA - CIHB
Cecilia Fatecha IPTA - CIHB
Luis E. Robledo DPIA
Marcelo Gémez CC2 - UEP - IPTA
Gabriela Curtido IPTA - CICM
Marta Fernandez IPTA - CICM
Angela Paredes IPTA - CIHB

Lorenzo Meza

Direccion Ejecutiva

Adalberto Espinola

Direccion Administrativa

Nadia Nogues

Direccion Administrativa

Gabriela Walder

Consultora

Rosa Garcete

Consultora

Justina Duarte

Consultora

PEI 2024 - 2028
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR i i
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“TALLER DE ELABORACION DEL PEI DEL IPTA” Equipo Técnico Estratégico.
Lugar: UEP - IPTA

Fecha: 29/04/2024

Hora: 08:00

PARTICIPANTES DEPENDENCIA
Carmen Cohene CC1 UEP - IPTA
Crisanta Rodas IPTA-DTT
Rosa Garcete Consultora
Justina Duarte Consultora

Luis M. Lépez UEP - Planificacion y Monitoreo
Raquelina Carrillo DGAF

Lidia Pedrozo DGCIlyCE

Francisco Vallejos IPTA - CIHB

Luis E. Robledo DPIA

Gabriela Walder Consultora

Lourdes Romero

IPTA — Direccion de Agronegocios

Rossana Cano DGDP
Enrique Bareiro DGP
Marcelo Gémez CC2 UEP - IPTA
Norma Almada Auditoria

Liz Mariel Martinez DGJR
Ramén Davalos DGP
Marta Fernandez IPTA - CICM
Gabriela Curtido IPTA - CICM
Orlando Noldin IPTA - DGPI
Adalberto Espinola IPTA - Gestion
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INSTITUTO PARAGUAYO PARAGUAI
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CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR . i
“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

Componente |. Gestidn organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales

“TALLER DE ELABORACION DEL PEI DEL IPTA” Equipo Técnico Estratégico.

Lugar: UEP - IPTA
Fecha: 07/05/2024

Hora: 08:00
PARTICIPANTES DEPENDENCIA

Maria Rossana Cano DGDP
Orlando Noldin DGPI
Marta Fernandez IPTA - CICM
Gabriela Curtido IPTA - CICM
Lidia Pedrozo DGCIyCE
Ramén Davalos DGP

Luis M. Lopez UEP - Planificacion y Monitoreo
Hugo Carrillo DTICS

Luis E. Robledo DPIA

Enrique Bareiro DGP

Carmen Cohene UEP - IPTA

Rosa Garcete Consultora

Justina Duarte Consultora

Liz Mariel Martinez DGJR

Lorenzo Meza

Direccion Ejecutiva

Arsenio Insaurralde CIAF - Chore
Adalberto Espinola DGAF
Francisco Vallejos IPTA-CIHB
Marcelo Gémez CC2 UEP - IPTA
Crisanta Rodas IPTA-DTT
Sasha Planas MECIP
Claudia Alegre UEP - IPTA




INSTITUTO

PARAGUAI (;q/ PARAGUAYO DE

REKUAI ¥ TECNOLOGIA AGRARIA

PARAGUAY

(4} GOBIERNO peL
Y PARAGUAY

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 - 2028 del Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria (IPTA), es resultado de un proceso participativo de reflexion y
analisis respecto a la gestion institucional, con el involucramiento, la vision compartida
y el compromiso de todos los miembros del IPTA desde el nivel de la alta direccidn
hasta el nivel operativo.

El proceso de formulacion del PEI permitié valorar los logros de la gestion del IPTA
durante los 14 (catorce) afios de vida como institucion juridica autarquica de derecho
publico, reconociendo asi mismo, las dificultades superadas y las que aun persisten
en los cuales se sustentan la vision y el compromiso institucional orientados a generar
valor publico en los préximos 5 (cinco) afos.

El nuevo PEI del IPTA, se fundamenta principalmente en el fortalecimiento de una
gestion institucional que garantice la ejecucion efectiva de las acciones conducentes
al cumplimiento de su mision, desde una prospectiva de innovacion institucional, que
contribuya a incrementar su eficacia y eficiencia.

En este contexto, para estos proximos 5 (cinco) afios, el IPTA renueva su compromiso
de seguir brindando soluciones tecnoldgicas al sector agrario, a través del desarrollo
de las investigaciones e innovaciones y su transferencia, para la produccion sostenible
y competitiva en beneficio del sector agrario y de la sociedad. Todo esto con una visiéon
de trabajo multisectorial y en alineacion con las politicas y compromisos nacionales e
internacionales.
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