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RESOLUCION N° 300 /2.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL
INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA),
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024 - 2028.

Asuncién, 26 de junio de 2.024.-

VISTO: El Expediente MEI N° 65-653-2024, que remite el Memorando CG-
UEP N° 140/2024, de fecha 26 de junio de 2024, presentado por la
Coordinacion General del Programa (UEP IPTA PR-L1162), por el cual
solicita la emisién de una Resolucion Institucional de aprobacién del
“Plan Estratégico Institucional (PEI) del IPTA” para la institucion,
elaborado en el marco del Producto 1, Componente N° 1. Gestion
Organizacional y Articulacion con Agentes Nacionales e
Internacionales, DEL “PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE  TECNOLOGIA AGRARIA DE
PARAGUAY”, DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA
AGRARIA (IPTA), FINANCIADO POR EL CONTRATO DE
PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR, y;

CONSIDERANDO: La Ley N° 6904/2022, que aprueba el Contrato de Préstamo 4925
OC/PR para el PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE  TECNOLOGIA AGRARIA DE
PARAGUAY™, suscripto entre la Republica del Paraguay y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a cargo del Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria (IPTA).

Que, ¢l “Programa de Financiamiento para el Mejoramiento de la
Investigacién, innovacion y Transferencia de Tecnologia Agraria de
Paraguay”, del Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), es
un programa estratégico que permitird a la instituciéon fortalecer su
estructura y encaminar hacia el mejoramiento de la capacidad de la
innovacién, dentro del campo de la investigacion agropecuaria,
cumpliendo asi atin mas el aspecto misional de la institucion.

Que, la presente propuesta de documento denominado “Plan
Estratégico Institucional (PEI) del IPTA”, se encuentra contemplado
en el Componente N° 1 “Gestion Organizacional y Articulacién con
Agentes Internacionales y Nacionales”, en especial en el Producto N° 1
“Documentos de gestion estratégica elaborados y aprobados”.

Que, la misma fue desarrollada por parte de la consultora contratada en
el marco del proceso PR-L1162-P147408, ademas del acompafiamien
y trabajo del EQUIPO TECNICO ESTRATEGICO DEL IPT
conforme Resolucion IPTA N° 143/2024, mediante varias reuniongs
que han apoyado en la construccion y/efaboracmn del presgfite
documento estratégico institucional para el TPTA. % 2N ‘
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RESOLUCION N° 300 /2.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL
INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA),
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024 — 2028.

Que, en este sentido se tiene la necesidad de realizar la aprobacion del
presente  instrumento  denominado  “PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE
TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)”, por esto es menester elevar a la
maxima autoridad del IPTA, para la aprobacion correspondiente y
posterior emisién de una Resolucién Administrativa, a fin de dar
cumplimiento a requerimientos legales tanto para el IPTA como para el
organismo financiador (BID)”.

Que, conforme a los aspectos necesarios para realizar la aprobacién de
la citada documentacién institucional que se configura como
estratégica, a fin disponer de un nuevo PEI para el periodo (2024-2028),
y con esto poder fortalecer aspectos que guardan relacion a la
disposicién de un Plan Estratégico Institucional en la cual se configure
importantes retos en torno a la gestion institucional del IPTA, cuyo
objetivo general es la generacion, rescate adaptacion, validacion,
difusién y transferencia de la tecnologia agraria, y el manejo de los
recursos genéticos agropecuarios y forestales. Su objetivo especifico es
el desarrollo de programas de investigacion y de tecnologias que,
permitan elevar la productividad de los productos de origen
agropecuario y forestal, a fin de potenciar su competitividad para el
mercado interno como el mercado de exportacion.

Que, la aprobaciéon del Plan Estratégico Institucional (PEI) del
IPTA, se fundamenta, principalmente, en el fortalecimiento de una
gestion institucional que garantice la planificacion y ejecucion efectiva
de las acciones conducentes al cumplimiento de su mision, desde una
prospectiva de innovacion institucional, que contribuya a incrementar la
eficacia y eficiencia.

Que, la presente propuesta de Plan Estratégico Institucional (PEI) del
IPTA, tendra una vigencia de 5 afios, contados desde (2024-2028), la
cual serd ejecutada en el marco de las disposiciones legales
correspondientes.

Que, la Direccién de Asesoria Juridica a través de su Memorando N°
119/2024, de fecha 26 de junio del corriente, remite el expediente a la
Direccion de Secretaria General, donde colige: el mismo se ajusta a las
normas y procedimientos vigentes que rigen la materia, por I
manifestado no se encuentran objeciones legales para proseguir co
los tramites, salvo mejor parecer de la presidencia.
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RESOLUCION N° 300 /2.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL
INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA),
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024 — 2028.

EL PRESIDENTE ,
DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA
RESUELVE:

Articulo 1°~ APROBAR, ¢l PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL
INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA),
CORRESPONDIENTE AL PERIODO (2024-2028), conforme al Anexo de
49 (cuarenta y nueve) péginas, que forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Articulo 2°.- ENCARGAR, a la Direccion Ejecutiva, Direccion General de Centros de
Investigacién y Campos Experimentales, Direccion General de Programas de
Investigaciéon, Direccion General de Planificacion, Direccion General de
Administracién y Finanzas y demas areas institucionales, a realizar todas las
gestiones técnicas y/o administrativas necesarias para la adecuada
implementaciéon del presente PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PED).

Articulo 3°- ENCOMENDAR, a la Direccién Ejecutiva y a la Direccion General de
Planificacion, a realizar las gestiones técnicas y de comunicacién que
consideren pertinentes para la provision de informaciones y obtencion de

resultados, a fin de coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos esfratégicos
del IPTA.

Articulo 4°.- COMUNICAR, a quienes corresponda y cumplida archivar.
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PRESIDENTE: Ing. Agr. Edgar Alden Esteche Alfonso
DIRECTOR NACIONAL: Ing. Agr. Lorenzo Meza

MIEMBROS DEL EQUIPO TECNICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

(PEI 2024-2028) DEL IPTA

RESOLUCION N° 143/2024, POR LA CUAL SE CONFORMA EL EQUIPO TECNICO
ESTRATEGICO, PARA LA ELABORACION DEL NUEVO PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI 2024 - 2028) DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA
AGRARIA, EN EL MARCO DEL “PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”, DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA
AGRARIA (IPTA), FINANCIADO POR EL CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR.

N° AREAS PARTICIPANTES REPRESENTANTES CARGO

1 |Presidencia Ing. Edgar Esteche Presidente

2 | Direccion Nacional Ing. Lorenzo Meza Director

3 | Direccion General de Planificacion | Ing. Ramén Davalos Director General

4 | Direccion de Desarrollo Ing. Enrique Bareiro Director
Institucional

5 |Direccion General de Programas Ing. Orlando Noldin Director General
de Investigacion

6 | Direccion de Programas de Ing. Enrique Robledo Director
Investigacion Agricola

7 | Direccion de Programas de Dr. Jorge Cabanas Director
Investigacion Pecuaria

8 [ Direccion de Programas de Ing. Miguel Florentin Director
Investigacion Agricultura Familiar

9 | Direccion de Programas de Ing. Pedro Juan Caballero Director
Investigacion Forestal y Recursos
Naturales

10 | Direccién de Programas de Lic. Noemi Bernis ~ |Directora
Investigacion /.\grq&\ndustria

11 | Coordinacién eH, ral Administrati- | Ing. Ricardo Gomez Director
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Experimentales

12 | Direccion General de Centros de
Investigacion y Campos

Ing. Lidia Pedrozo

Directora General

13 | Direccion de Transferencia de Ing. Crisanta Rodas Directora
Tecnologia

14 | Direccion de Agronegocios Ing. Lourdes Romero Directora
15 | ClI Capitan Miranda Ing. Marta Fernandez Directora
16 | Cl Barrerito Dra. Yessica Medina Directora
17 | Cl Chore Ing. Arsenio Insaurralde Director
18 | Cl Caacupé Ing. Francisco Vallejos Director
19 | CE Chaco 412 Lic. Teodoro Nufiez Jefe

20 | CE Eusebio Ayala Ing. Hugo Chaparro Jefe

21 | CE Yhovy Ing. Ricardo Arce Jefe

22 | CE Natalicio Talavera Ing. Lourdes Cabrera Jefe

23 | Direccion General de

Administracion y Finanzas

Lic. Raquelina Carrillo

Directora General

24 | Direccion Administrativa Abog. Nadia Noguez Directora

25 | Direccion de Obras e Ing. Beatriz Villalba Directora
Infraestructura

26 | Direccion de Comunicacion Srta. Tatiana de Barros Directora
Institucional Barreto

27 | Direccion de Gestion y Desarro- | Lic. Rossana Cano Directora
llo de las Personas

28 | Direccion de Cooperacion Nacio- | Lic. Lourdes Caceres Directora
nal e Internacional

29 | Direccion de Tecnologia de la Ing. Hugo Carrillo Director
Informacion y Comunicacion

30 | Direccion de Género y Juventud | Not. Mariel Martinez Directora
Rural

31 | Coordinador MECIP Ing. Sasha Planas Directora

a

32 | Coordinacion General UEP BID

Ing. Ricardo Garay

Coordinador general

33 | Coordinacion Comﬂ)nente 1

Ing. Carmen Cohene

Coordinadora
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Ing. Marcelo Gémez

Coordinador

4 Eéb‘ed?:;taj.ﬁ Planificacion y

CP Luis Lopez

Especialista
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1. PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2024 - 2028 del Instituto Paraguayo de Tecnologia
Agraria (IPTA), es resultado de un proceso participativo de reflexion y analisis respecto a la
gestion institucional, con el involucramiento, la vision compartida y el compromiso de todos
los miembros del IPTA desde el nivel de la alta direccién hasta el nivel operativo.

El proceso de formulacion del PEI permitié valorar los logros de la gestion del IPTA durante
los 14 (catorce) afios de vida como institucion juridica autarquica de derecho publico,
reconociendo asi mismo, las dificultades superadas y las que aun persisten en los
cuales se sustentan la visién y el compromiso institucional orientados a generar valor pu-
blico en los préximos 5 (cinco) afios. Estos aspectos constituyeron lecciones aprendidas al
momento de proyectar los objetivos, las metas e iniciativas estratégicas para los proximos afnos,
planteandose desafios acordes a la dinamica de la necesidad de innovacion de manera
permanente a nivel nacional, regional e internacional, la tecnologia y los cambios del
medio ambiente, buscando un equilibrio entre lo ideal y lo posible de realizar.

Este plan traza importantes retos en torno a la gestion del IPTA, cuyo objetivo general es
la generacion, rescate, adaptacion, validacion, difusion y transferencia de la tecnologia
agraria, y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales. Su objetivo
especifico es el desarrollo de programas de investigacion y de tecnologias que, permitan
elevar la productividad de los productos de origen agropecuario y forestal, a fin de
potenciar su competitividad para el mercado interno como el mercado de exportacion’.

El nuevo PEI del IPTA, se fundamenta principalmente en el fortalecimiento de una gestion
institucional que garantice la ejecucion efectiva de las acciones conducentes al
cumplimiento de su misién, desde una prospectiva de innovacion institucional, que
contribuya a incrementar su eficacia y eficiencia.

En este contexto, para estos proximos 5 (cinco) afos, el IPTA renueva su compromiso
de seguir brindando soluciones tecnolégicas al sector agrario, a través del desarrollo
de las investigaciones e innovaciones y su transferencia, para la produccién sostenible y
competitiva en beneficio del sector agrario y de la sociedad. Todo esto con una vision
de trabajo multisectorial y en alineacion con las politicas y compromisos nacionales e
internacionales.

Ing. Agr. Edgar Alder Esteche
Presidente IPTA

—
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3. SIGLAS Y ABREVIATURAS

Sigla Significado
ARP Asociacion Rural del Paraguay
BID Banco Interamericano de Desarrollo
CA Consejo Asesor del IPTA
Cl Centros de Investigacion
CE Centro Experimental
CIHB Centro de Investigacion Hernando Bertoni - Caacupé
CICM Centro de Investigacion Capitan Miranda
CiB Centro de Investigacion Barrerito
CIAF Centro de Investigacion de la Agricultura Familiar - Choré
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CAPECO Camara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas
DIA Direccion de Investigacion Agraria
DIPA Direccion de Investigacion y Produccion Animal
DN Direccion Nacional
DGP Direccion General de Planificacion
DGAF Direccion General de Administracion y Finanzas
DGPI Direccidon General de Programas de Investigacion
DGCIyCE Direccion General de Centros de Investigacion y Campos Experi-
mentales
DGDP Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas
DTIC Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
DCI 0 Direccién de Comunicacién Institucional
DT Direccion de Transferencia de Tecnologia
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DA Direccion de Agronegocios
DCNI Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional
DGJR Direccién de Género y Juventud Rural
DAI Direccién de Auditoria Interna
DAJ Direccion de Asesoria Juridica
EMBRAPA Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria
FONTAGRO Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
FODA Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
MECIP Modelo Estandar de Control Interno de Paraguay
INIAs Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria
INIA URUGUAY Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
INIA CHILE Instituto de Investigaciones Agropecuarias
INTAARGENTINA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
IICA Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
IPTA Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria
MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia
PEI Plan Estratégico Institucional
PROCISUR Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agroalimenta-
rio y Agroindustrial del Cono Sur
UEP Unidad Ejecutora de Proyectos
UIF Unidad de Investigacion Forestal del Servicio Forestal Nacional
UIP Unioén Industrial Paraguaya
UNA f{} Universidad Nacional de Asuncion
/| Unién de Gremios de la Produccion
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4. INTRODUCCION

El proceso de formulacion del PEI tiene como punto de partida la Ley N° 3.788/10 “Que crea
el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria”, como persona juridica autarquica de derecho
publico, el PEI institucional correspondiente al periodo 2012-2021, el informe de evaluacion
del plan de mediano plazo 2012-2016 y el informe de evaluacion final 2022.

A partir de estos documentos, el IPTA tomé la iniciativa de realizar la actualizacion del
Plan Estratégico Institucional — PEI, en el marco del “Programa de financiamiento para el
mejoramiento de la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia agraria de Paraguay”,
del Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), contrato de préstamo BID N° 4925 OC/PR.

Para la elaboracion del PEl se conformé un equipo estratégico a través de la Resolucion
N° 143/2024, se conformé el EQUIPO TECNICO ESTRATEGICO PARA LA ELABORACION
DEL NUEVO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO PARAGUAYO
DE TECNOLOGIA AGRARIA (2024 — 2028). Este equipo técnico estuvo integrado
por el Presidente, el Director Nacional, Directores Generales, Directores de Areas
tematicas, Directores de Centros de Investigacion y Jefes de Campos Experimentales,
Coordinadores de la UEP IPTA PR-L1162 - Unidad Ejecutora de Proyectos y especialistas,
que forma parte de presente documento como Anexo.

En la elaboracion del presente documento, se considera la planificacion estratégica como
un proceso y como un instrumento. El “proceso” se define como el conjunto de acciones
y tareas que involucran a toda la institucién y sus dependencias en la busqueda de consensos
respecto al que hacer y estrategias adecuadas para su perfeccionamiento; como “instrumento de
gestion” se le define como el marco conceptual que apoya la toma de decisiones encaminada a
orientar las acciones y los cambios que se hagan necesarios en la institucion para conseguir una
posicién que le permita desarrollar con éxito la mision y visién, y dirigirlas a un futuro deseado
y optimo.

La institucion busca garantizar que las tecnologias mejoradas lleguen a usuarios
y clientes tanto del sector publico como privado. Estd claro que la transferencia de
tecnologia es un proceso de traspaso de resultados de la investigacion, consistente en
tecnologias y conocimientos generados, lo cual implica la disponibilidad de tecnologias
y procesos mejorados que permitan a los usuarios y clientes, tales como organizaciones
publicas y privadas, servicios de extensién, técnicos y asociaciones de productores del
sector agrario, crear valor, desarrollarse y convivir en un medio cada vez mas cambiante.

Ello, es un desafio importante en nuestra época y sera aun mayor en un futuro cercano

considerando que los] avances de la ciencia y la tecnologia, crecen aceleradamente y nos

enfrentamos a gistemas cada vez mas complejos, en innovacion institucional y tecnoldgica.
...En este cont os objetivos definidos en el PEl 2024 - 2028 del IPTA buscan
p s "’gajfantizar el cdmplimento de las funciones y atribuciones, conferidas por Ley N° 3.788/2010,
s ~que crea el Ipétitutg’Paraguayo de Tecnologia Agraria — IPTA.
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5. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), fue creado por Ley N° 3788/10 del
21 de mayo del afo 2010, como persona juridica autédrquica de derecho publico, cuyo
objetivo se encuentra establecido en el Articulo 5° de la mencionada Ley. El Instituto tendra
por objetivo general la generacion, rescate adaptacion, validacion, difusion y transferencia
de la tecnologia agraria, y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales.

Su objetivo especifico es el desarrollo de programas de investigacion y de tecnologias que
permitan elevar la productividad de los productos de origen agropecuario y forestal, a fin de
potenciar su competitividad para el mercado interno como el mercado de exportacion.

Forma parte del Sistema del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y su
relacionamiento con el Poder Ejecutivo y el MAG, queda establecido en la misma Ley.
Articulo 3° Subordinacién y coordinacion: El Instituto se regira por las disposiciones de esta
Ley y sus reglamentaciones, y mantendra relaciones con el Poder Ejecutivo por conducto del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. El Instituto coordinara actividades con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia en aquellos asuntos que por su naturaleza requieran planificacion y
gestion integrada con la mencionada cartera de Estado, sin perjuicio de las demas vinculaciones
gue deba establecer con otros organismos oficiales y privados para el cumplimiento de sus fines.

El IPTA, se crea a partir de la fusion de tres dependencias de investigacion del MAG, conforme
se establece en el Articulo 4°. - Fusion. El Instituto se constituira con la fusion de las siguientes
dependencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a las que sucede y reemplaza en
sus derechos y obligaciones: la Direccion de Investigacion Agricola (DIA); la Direcciéon de
Investigacion y Produccion Animal (DIPA); y la Unidad de Investigacion Forestal del
Servicio Forestal Nacional (UIF).

En el marco politico institucional, el IPTA se alinea con politicas publicas y planes
sectoriales clave tales como: el Plan Nacional de Desarrollo 2020-2030, el Marco de
Politica del Sector Agropecuario 2020-2030, a través de los cuales orienta la gestion de los Entes
Autarquicos dependientes del Sistema MAG, entre ellos al IPTA. Esta politica cuenta con
lineas estratégicas por sector y asigna responsabilidades por institucion, a través del cual el
IPTA interviene en los siguientes sectores: sector agricola y agroindustrial, sector pecuario y
agroindustrial, fortalecimiento de los servicios publicos de apoyo y Tecnologia e Innovacion.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INTERNA DEL IPTA

El Articulo 8° de la Ley 3788/10 establece la estructura organizacional basica de la siguiente
manera: la Presidencia, el Consejo Asesor, la Direccion Ejecutiva, las Direcciones de
Programas, las Direcciones de Centros de Investigacion y Campos Experimentales, y la
Direccion de Administracion y Finanzas.

La misma Ley, establece en el Articulo 57, la transferencia al Instituto de todos los recursos
humanos, bienes muebles o inmuebles, medios de locomocion, equipamientos,
presupuestos, derechos y obligaciones, correspondientes, a la fecha de promulgacion
de la presente Ley, de la Direcciéon de Investigacion Agricola, la Direccién de Investigacion
y Produccion Animal, y la Unidad de Investigaciéon del Servicio Forestal del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. De esta manera se constituye el patrimonio y el anexo
del personal inicial del IPTA en su creacion.

El IPTA desde su inicio, ha pasado por procesos de cambios en varios ambitos de su estructura,

adecuandose a los requerimientos de las normativas vigentes para el Sector Publico
y las necesidades propias de la Institucion?.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL DEL IPTA

Presidencia
Ing. Agr. Edgar Alden Esteche Alfonso

Consejo Asesor”

Direccion de
Secretaria General
Lic. Sonia Alvarenga

Direccion de Gabinete
Lic. Carlos Laran

Direccion de
Asesoria Juridica
Abg. Daniel Larrosa

Direcciéon de Comunicacion
Institucional
Srta. Tatiana de Barros Barreto

Direccion de Gestion y

Desarrollo de las Personas|
Lic. Rossana Cano

MECIP
Ing. E. H. Sasha Plands.

Direccion General de
Planificacion
Ing. Agr. Ramon Davalos

Direccion de Cooperacion
Nacional e Internacional
Lic. Lourdes Caceres

Direccion de Auditoria
Interna
Lic. Norma Almada

Direccion de Transparencia
y Acceso a la Informacion
Abg. Walter Ronzewskl

Direccion de TIC's
Ing. Hugo Carrillo

Direccion de Género
y Juventud Rural
Escr. Mariel Martinez

Direccion Nacional
Ing. Agr. Lorenza Meza

Direccion General de
Administracion y Finanzas
Lic. Raquelina Carrillo

Direccion General de Centros
de Investigacion y Campos
Experi es
Ing. Agr. Lidia Pedrozo

iptajgov.py/index

nomnAY

O A

Direccion General
de Programas de

Investigacion
Ing. Agr. Orlando Noldin

.php/institucion/organigrama

y .« \{

Secretaria Ejecutiva
Srta, Tatiana de Barros
Barreto

Direccion de
Contrataciones
Abg. Sergio Gémez

Direccion Financiera
Lic. Marcos Dominguez

Direccion Administrativa
Abg. Nadia Noguez

Direccion de Obras

e Infraestructura
Ing. Beatriz Villalba
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El Consejo Asesor, cuya composicion refleja la diversidad de actores clave en el
ambito agrario, esta conformado por representantes de:

. Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

. Unién de Gremios de la Produccion (UGP)

. Asociacion Rural del Paraguay (ARP)

. Camara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas (CAPECO)
. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

. Universidad Nacional de Asuncion (UNA)

. Sector forestal representado por madereros legalmente organizados.

£
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El IPTA se relaciona con diversas instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales con las que participa en redes de conocimiento, acuerdos y convenios
de cooperacion, que son fuertes aliados en la contribucién al fortalecimiento de los
programas de investigacion y tecnologia, de interés mutuo y transferencia de conocimientos,
que finalmente redundan en beneficio del desarrollo del sector agrario del pais.

Forma parte del Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agroalimentario
y Agroindustrial del Cono Sur - PROCISUR, que es un esfuerzo conjunto de los Institutos
Nacionales de Investigacién Agropecuaria - INIAs, de la region y del lICA.

En el ambito tecnoldgico el IPTA forma parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Calidad, siendo el organismo articulador el CONACYT.

Los instrumentos de alianza estratégica (convenios y acuerdos) facilitan el acceso a
recursos técnicos (expertos) y financieros para profundizar las iniciativas de investigacion,
desarrollo y transferencia de tecnologias en areas estratégicas de la agricultura familiar
y empresarial, explorando diversas formas de vinculacion.

Actualmente, el IPTA mantiene convenios y acuerdos de investigacion y transferencia
tecnoldgica con mas de 20 instituciones del sector publico-privado a nivel nacional
e internacional, algunos de los cuales se listan a continuacion:

. Asociaciones de productores agricolas, pecuarios, forestales
. Gremios y asociaciones empresariales

. Fundaciones

. Cooperativas

. Empresas privadas

. Redes de Innovacion

. Instituciones del sector publico

)
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7. METODOLOGIA

La formulacién del PEI fue desarrollado a través de una metodologia participativa donde
los miembros de la institucion se constituyeron en actores activos claves, contribuyendo
con sus conocimientos y experiencias mediante espacios de reflexion y analisis
y amplio consenso para la construccién del instrumento de planificacion denominado “Plan
Estratégico Institucional”, que marca la hoja de ruta del IPTA para el periodo 2024-2028.

El proceso de formulacion del PEl se realizd6 por etapas, a través de actividades,
instrumentos y técnicas (Andlisis FODA) que posibilitaron la interaccion y produccion
intelectual de todos los participantes, favoreciendo el involucramiento y el compromiso
de todos, para el delineamiento de los objetivos estratégicos, partiendo de la
situacién actual con una proyeccién de viabilidad y sostenibilidad, centrado en la obtencién de
resultados que generen un valor publico, en el horizonte temporal definido por la institucion.

Como herramienta de gestion estratégica se utilizé el Cuadro de Mando Integral o
Balanced Scorecard. El mismo, es un modelo desarrollado por Robert S. Kaplan y David
P. Norton, con el objetivo de prestar mayor atencién a mediciones operativas relacionadas
con la satisfaccion al cliente, los procesos internos y las actividades de mejora e innovacion.

Se propone una estructura en 4 dimensiones o perspectivas, interrelacionadas
entre si: perspectiva de clientes (usuarios - valor publico), perspectiva financiera (recursos),
perspectiva de procesos y perspectiva de aprendizaje y  conocimiento.
Estas perspectivas permiten acceder a nuevos niveles de comprension para todos los miembros
de la organizacion y facilita entender como sera evaluada la estrategia general.

Todas las actividades fueron desarrolladas a través de talleres participativos, establecidos
durante la etapa de planificacion con un cronograma definido en tiempo y lugar.
Esta planificacion ha permitido contar con la interaccion, el involucramiento y el
compromiso d tt}o el equipo conformado por la Resolucion N° 143/2024 y el
acompariamier los demas funcionarios de la institucion, que también formaron
parte del procego de'formulacion del PEI, mediante los talleres previos socializacion realizados,
en las distintag|de 'ndencias del IPTA.

Justina B. Duarte E.
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8. ETAPAS DE FORMULACION DEL PEI

A continuacion, se presentan las etapas de elaboracion del PEI del IPTA para el
periodo 2024-2028.
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ETAPA DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION

En esta etapa se realizaron varias reuniones de planificacion y coordinacion de con
representantes de la Direccion General de Planificaciéon del IPTA, la Coordinacion del
Componente 1 del “Programa de financiamiento para el mejoramiento de la investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia agraria de Paraguay” directivos, coordinadores
y funcionarios del IPTA, lo que ha permitido llevar adelante las actividades de manera ordenaday
consensuada entre las distintas areas.

Durante la organizacion de todo el proceso se realizdé el ajuste del plan de trabajo y
cronograma de actividades, a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos previstos en
cada etapa, que fue compartido posteriormente con los directivos de las distintas areas de la
instituciéon. En dicho cronograma se establecieron los tiempos requeridos para cada etapa, los
resultados esperados de las mismas y las responsabilidades de los actores que forman parte.

En este contexto, se realizdé el lanzamiento de la formulacién del nuevo PEI del IPTA,
que contd con la participacion del presidente, directores, coordinadores y jefes de
areas de la institucion, durante el cual se presenté el plan de trabajo a los participantes
y se socializo la metodologia a ser desarrollada para lograr los resultados deseados.

La planificacion incluye talleres internos en los Centros de Investigacion con la participacion
de funcionarios de dichos Centros de Investigacion y Campos Experimentales de la zona, oficina
de gestion de Asuncion y oficina de San Lorenzo, para la socializacion del proceso de formulacion
del PEIl y relevamiento informacién acerca de las experiencias y expectativas de los
funcionarios del IPTA.

Las siguientes etapas fueron desarrolladas a través del trabajo conjunto y participativo del equipo
técnico conformado por el IPTA por Resolucion N° 143/2024. En el proceso de formulacion
del PEI, se realizaron 7 (siete) talleres a tiempo completo con todos los participantes, con una
dinamica de presentaciones, trabajos grupales y andlisis de los resultados en plenaria,
al término de cada taller.

Estos espacios de participacion permitieron generar una dindmica de trabajo en equipo, que dio
como resultado el consenso y el compromiso de todos los participantes, desarrollando de esta
manera un pensamiento estratégico consensuado para el futuro esperado para el IPTA.

ETAPA 1 ,
RELEVAMIENTO DE LA INFORMACION

En esta etapa, la metodologia se ha focalizado en la generaciéon de conocimientos,
a cuyo efecto se trabajé en dos dimensiones:

1. Recopilacién y andlisis reflexivo de la informacion existente respecto a la institucion,
como persona juridica autarquica de derecho publico, marco legal institucional, disposiciones
legales relacionadas a su estructura administrativa, politicas sectoriales y multisectoriales, su
relacionamigntof| con otras instituciones nacionales e internacionales, instrumentos de
planificacion, nprmativas de control y seguimiento y disposiciones vigentes en el pais,
para las in ttj/)nes del sector publico.

1

|
{

S

Justina B. Duarte E. .'
nv Consuitora £



Plan Estratégico Institucional - PEI PEl 24/28
Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria - IPTA
Se realizé una revisién de los planes, documentaciones de instituciones similares de la region
que tienen relacion o incidencia con el IPTA, a fin de identificar insumos que sean relevantes
para el proceso. Asimismo, el analisis de la situacion de instituciones pares de la region (INIAs)
y las tendencias en innovacion e investigacion de la tecnologia agraria, Plataformas Tecnoldgicas

Regionales (PROCISUR y FONTAGRO), otras areas de cooperacion técnica, redes
tematicas (CONACYT) y areas del conocimiento y tecnologia tales como:

academias, empresas, centros tecnoldgicos, instituciones de cooperacion internacional y
nacional que comparten similitudes con el IPTA, que potencialmente influyen en sus
operaciones y avances, subrayando su relevancia en este contexto global.

El proceso de relevamiento dio lugar a un “Informe de diagndstico y orientacion
hacia el futuro del IPTA” como punto de partida de la formulacién estratégica. Este
documento contiene un diagndstico exhaustivo del contexto nacional, aliados
estratégicos, la identificacion de la poblacién objetivo con sus caracteristicas distintivas y las
prestaciones de bienes y servicios que la institucién ofrece para cumplir con su mision.

El andlisis se amplia a una perspectiva internacional, contextualizando la relevancia de la
investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica en la produccion en consideracion de
factores catalizadores como el crecimiento de la demanda de productos agrarios de alta
calidad y el impacto de la pandemia.

En este sentido, el IPTA se vislumbra como un actor clave en el desarrollo agrario del pais,
orientado al incremento de la productividad, el avance tecnoldgico, la investigacion innovadora
y la promocién de la sostenibilidad ambiental, con el objetivo de fortalecer la competitividad
del sector agrario paraguayo a nivel global.

En el proceso de relevamiento de informacion, se analizaron ademas las documentaciones
internas de la institucion y su articulacion y con las normativas legales y de control vigentes para
el sector publico, como el Plan Nacional de Desarrollo 2030, aprobado por Decreto N° 2794/2014
y sus avances y actualizaciones del 2021; Guia para la elaboracion del plan estratégico}
institucional (PEI) elaborado por la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econémico y Social, primera edicion del afio 2021; el Marco de Politica del Sector Agrario,
aprobado por Resolucion MAG 466/2020, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno del ejercicio
fiscal 2021, manuales de control interno, el PEl del IPTA 2012-2021 y su evaluacion
intermedia y final, con un aporte significativo para el proceso de formulacion del PEI del IPTA.

2. Mapeo de actores involucrados, se realiz6 un mapeo de actores externos
(stakeholders), considerando el perfil de éstos, la experiencia, roles en sus respectivas
instituciones y vinculaciéon con el IPTA. A fin de lograr la interaccién y participacion de los
mismos, se realizaron consultas mediante cuestionarios con preguntas predeterminadas
aplicadas a través de la plataforma Google forms, lo que ha permitido acceder a informacién
relevante del sector externo, las cuales fueron sistematizadas con criterios de similitud en sus
percepciones, generando insumos enriquecedores para el proceso de elaboracion del PEL

En esta etapa, se/conté también con la colaboracién del PROCISUR vy los INIAs de la region
mediante un taller desarrollado de manera virtual, en la cual cada Instituto ha presentado

xperiencias;de los INIAs pueden ser adoptados en el ambito de su competencia.
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Anivel interno, se realizé un total de 8 (ocho) talleres en las distintas sedes de la institucion, para
la socializacion del proceso y metodologia de formulacion del PEI, que posibilitd la participacion,
el involucramiento y el compromiso de los funcionarios de todos los niveles de la institucion.
Al término de cada taller se aplicé un documento de consulta con preguntas predeterminadas,
para el relevamiento de informacion de fuente primaria acerca de experiencias, conocimientos
y expectativas de los participantes. Las respuestas a estas consultas fueron sistematizadas

dando lugar a documentos de informacion relevante, para el proceso de formulacion del PEL.
Participaron mas de 200 funcionarios, en los distintos talleres realizados en las sedes del IPTA

ETAPA 2
FORMULACION DE LA MISION, VISION Y VALORES DEL IPTA

El propdsito de esta fase es enunciar los elementos fundamentales que definen la
naturaleza de la institucion y sus aspiraciones.

La Misién:
Es un enunciado que define la razén de ser de la institucion, el porqué de su existencia.

La Vision:
Define la proyeccion del futuro de la institucién, donde se establece el posicionamiento
deseado, generalmente de largo plazo.

Los Valores:
Conforman las actitudes y conductas comunes que se espera de las personas que
trabajan en una institucion.

En el marco del compromiso institucional para cumplir sus funciones legales, se realizo
la revision de los elementos que conforman su identidad institucional: ley de creacion del
IPTA y sus principios rectores, dando por resultado la nueva declaracién de la mision, vision
y valores de la institucién, como componentes de la intencionalidad estratégica del IPTA.

ETAPA 3
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL. Analisis de contexto interno y externo.

Este proceso fue desarrollado analizando las diferentes dimensiones que la situacion
organizacional presenta en el quehacer institucional del IPTA. Para el analisis de contexto
institucional y de la situacién interna se utilizé como herramienta de apoyo el analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Realizar el ejercicio de construir la matriz FODA implica identificar las Fortalezas (factores
criticos positivos con los que se cuenta); las Oportunidades (aspectos positivos que podemos
aprovechar utilizando nuestras fortalezas); las Debilidades (factores criticos negativos que
se deben eliminar o reducir) y las Amenazas (aspectos negativos externos que podrian
obstaculizar el logro de nuestros objetivos).

interno ha permitido identificar las debilidades internas a mejorar
y las fortalezas a|¢apitalizar, de igual manera el andlisis de la situacion externa ha permitido
_identificar las oportunidades a aprovechar y aquellos desafios que se deben enfrentar,
~“los cuales han ofientgdo a la formulacion de los objetivos estratégicos.
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A partir de esta exposicion, se puede sefialar que el andlisis FODA no se limita exclusivamente
a elaborar listas de factores que inciden positiva o negativamente en el comportamiento de
una organizacion. El elemento mas significativo de este ejercicio lo constituye la evaluacion

de los aspectos detectados (fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas) y la generacion
de conclusiones sobre el estado de situacion de la Instituciéon, objeto del diagnéstico.

De esta forma, el proceso de planeacion estratégica se considera funcional cuando las
debilidades se ven disminuidas, las fortalezas son incrementadas, el impacto de las amenazas
es considerado y atendido puntualmente, y el aprovechamiento de las oportunidades es
capitalizado en el alcance de los objetivos, la Misién y Visién de la organizacion.

ETAPA 4
FORMULACION ESTRATEGICA.

Los OBJETIVOS ESTRATEGICOS tienen como propésito elaborar la estrategia institucional
para concretar el cumplimiento de la misién y la visién. Emergen del andlisis situacional
y deben estar enfocados a incrementar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, disminuir
las debilidades y neutralizar las amenazas.

Siguiendo la metodologia establecida para la construccién del PEI del IPTA, los Objetivos
Estratégicos fueron formulados en cuatro dimensiones o perspectivas, alineados en la
Mision y Visién del IPTA.

Perspectiva de usuario/clientes. La perspectiva del cliente se pone en lo mas alto del
mapa estratégico y es la prioridad en el sector publico, se transforma en una perspectiva
de la comunidad, pues se relaciona con la habilidad de la Institucion para otorgar bienes
y servicios de calidad a la ciudadania.

Perspectiva financiera/recursos. Ninguna Institucion podra satisfacer las necesidades
de la comunidad sin los recursos financieros necesarios. Dentro de esta perspectiva se
debe procurar que la entidad asigne adecuadamente los recursos a aquellas acciones
estratégicas que mayor impacto tengan en el bienestar comun.

Perspectiva de procesos. Esta perspectiva es fundamental en el bienestar de la ciudadania
en tanto permite satisfacer los objetivos y expectativas de los ciudadanos por medio
de procesos clave. Lo fundamental aqui, es analizar y optimizar todos aquellos
procesos internos que entreguen valor a la ciudadania.

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento. Teniendo esto en cuenta, esta perspectiva centra
su atenciéon en el mejoramiento continuo de las habilidades y desempefio de los servidores
publicos, considerando particularmente el capital humano, el capital organizacional y el capital
informacional.
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La conceptualizacién de cada uno de los objetivos estratégicos, permite orientar el conocimiento
y la actuacion de todos los usuarios del PEL.

Los objetivos estratégicos a su vez fueron desagregados en objetivos especificos,
considerando la diversidad de las atribuciones y responsabilidades de los programas
desarrollados por la institucién, buscando incorporar conceptos claros que permitan establecer
iniciativas de accién y la construccion de metas con indicadores alcanzables para cada periodo,
que puedan ser transformados en resultados estratégicos susceptibles de ser medidos en el
periodo del PEIl, de forma a avanzar colectivamente en el proceso transformador que ha
asumido la institucion. Estos objetivos especificos se encuentran alineados a los
objetivos estratégicos generales.

ETAPA 5
MAPA ESTRATEGICO

El Mapa Estratégico, constituye la representacion visual de la composicion y complementariedad
de los elementos esenciales de la estrategia de la institucion, a través de la agrupacion de
estos objetivos en las cuatro dimensiones o perspectivas desarrolladas.

Con el Mapa Estratégico, se propone que, para llegar a ser una institucion lider y competente
en el ambito de sus funciones, primero se debe abordar la perspectiva de aprendizaje y
crecimiento, que centra su atencion en el mejoramiento continuo de las habilidades y desempefio
de los servidores publicos (capital humano),su estructura (capital organizacional) y la
comunicacién (capital informacional) para fortalecer las bases de las funciones institucionales,
para luego abarcar la siguiente perspectiva de procesos, que hacen referencia a analizar y
optimizar todos los procesos internos para lograr mayores niveles de eficiencia y calidad. Luego,
la perspectiva de recursos, plantea que la entidad obtenga los recursos necesarios, y los asigne
y administre adecuadamente aplicandolos en aquellas acciones estratégicas que mayor
impacto tengan en el bienestar comun.

Finalmente, se abarca la perspectiva de usuarios/clientes lo cual se ubica en lo mas alto del
mapa estratégico y es la prioridad en el sector publico, pues se relaciona con la capacidad
e intencionalidad de la institucién de otorgar bienes y servicios de calidad a la ciudadania.

—
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 — 2028
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ENUNCIADO DE LA MISION, VISION Y VALORES DEL IPTA

Proporcionamos soluciones tecnoldgicas y conocimientos, a través del desarrollo
de investigacion e innovacion y su transferencia, para la produccion sostenible
y competitiva en beneficio del sector agrario.

~ VISION.

Ser una institucion referente de investigacion, innovadora y fortalecida, con alianzas
estratégicas que contribuye e impacta en el desarrollo del sector agrario del pais.

VALORES INSTITUCIONALES

1. COMPROMISO. Cumplir con lo prometido aln ante circunstancias adversas.

Asumimos en forma individual y colectiva lo establecido en la misién y vision ins-
titucional y tomamos como propios los objetivos estratégicos de la institucion.

2. INTEGRIDAD. Honradez, probidad, honestidad, rectitud, decencia, dignidad,
lealtad, entereza.

Somos leales a los valores institucionales, nos desempefiamos con honra-
dez y dignidad en todos los espacios en los que nos toca desenvolvernos.

3. RESPONSABILIDAD. Capacidad de reconocer y hacerse cargo de los actos
y Sus consecuencias.

Nos desempefiamos con la mejor calidad posible, tenemos disciplina en nuestro
actuar y reconocemos que en nuestra gestion se presentan riesgos que debemos
evaluar, prevenir y mitigar.

4. EQUIDAD. Promover la igualdad, la inclusion y garantizar la no
discriminacién en el acceso a las oportunidades.

Promovemos el desarrollo de investigaciones, innovaciones y su transferencia
a los usuarios sin distincion ni preferencia de clase social, econémica o politica.

5. [EFICIENCIA. Capacidad de lograr los resultados deseados con el uso
minimo de recursos.

Optimizamos el uso de los recursos para alcanzar los resultados esperados
on la.mayor-ealidad y el menor tiempo posible.

| N
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6. TRANSPARENCIA. Disposicion para dar cuenta del encargo que la
ciudadania nos ha confiado.

Informamos de manera amplia, suficiente y permanente sobre nuestras
acciones como funcionarios publicos, asi como del desarrollo de la gestion,
el uso adecuado de los recursos y logros de los objetivos institucionales.

7. CONFIANZA. Es una cualidad esencial que influye en la forma en que las
personas interactuan, construyen relaciones y participan en diversas areas de la vida.

Producimos, socializamos y transferimos conocimientos basados en la evidencia
con el fin de mejorar las condiciones de vida de la sociedad en general.

8. COOPERACION. Colaboracién, ayuda, apoyo, asistencia, asocio.

Promovemos el trabajo en equipo inter y multidisciplinario y el establecimiento
de redes de investigadores a nivel local, nacional, regional e internacional.

9. INNOVACION. La innovacién es un proceso en el que se implementa algo
nuevo que afiade valor; es decir, modifica elementos o ideas ya existentes,
mejorandolos o creando nuevos para impactar de manera favorable.

Producimos nuevos conocimientos, tecnologias y servicios, proponemos
cambios en los procesos e incorporamos las tecnologias para mejorar la
produccion y la calidad de vida de la sociedad en general.

lustina 8, Duarte E, <
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS.

A continuacion, se presentan los Objetivos Estratégicos, que van a permitir que el IPTA cumpla
la Mision y Vision institucionales. Siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando Integral o
Balanced Scorecard, los objetivos se agrupan en las siguientes perspectivas:

1. Perspectiva de los Usuarios/clientes.

2. Perspectiva de recursos.

3. Perspectiva de procesos.

4. Perspectiva del aprendizaje y crecimiento.

A continuacién, se presenta el listado de Objetivos Estratégicos definidos durante el
proceso de formulacion del PEI del IPTA, que posteriormente se insertan en el mapa estratégico
y constituye la representacion visual de la composicion y complementariedad entre ellos.

e DESDE LA PERSPECTIVA DEL USUARIO/CLIENTES:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: POSICIONARAL IPTACOMO INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARA LA INNOVACION AGRARIA.

Conceptualizacion. Es el sitial que ocupa el IPTA en el sector de innovacion agrario nacional y
regional, a través de sus programas de investigacion, transferencia y servicios, respondiendo ala
demanda de los clientes, con calidad y eficiencia, responsabilidad socioecondmica y ambiental.

Objetivo especifico 1.1. Implementar una politica de comunicacion e informacion institucional.
Objetivo especifico 1.2. Establecer espacios de participacion en temas de investigacion e
innovacion.

Objetivo especifico 1.3. Ampliar las alianzas estratégicas institucionales con énfoque
territorial e inclusion social.

e DESDE LA PERSPECTIVA DE RECURSOS:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA
LA EFICACIAY EFICIENCIA INSTITUCIONAL.

Conceptualizacion. Consiste en establecer y ejecutar estrategias solidas que permitan
garantizar un flujo constante de recursos financieros para respaldar las actividades del Instituto
a través de la diversificacion de fuentes de ingresos y el mejoramiento de la gestion financiera.

Objetivo especifico 2.1. Aumentar las fuentes de recursos financieros
Objetivo especifico 2.2. Mejorar la gestion y la transparencia en el uso eficaz y eficiente
de los recursos y en|la calidad del gasto, conforme a las politicas publicas e institucionales.
Objetivo especifico 2.3. Desarrollar estrategias para incrementar los recursos del tesoro
publico destinadps g/la investigacion.
. Objetivo especifico 2.4. Ampliar las fuentes de ingresos institucionales a través de
~la diversificacig > productos, servicios y transferencias de recursos financieros.

: Justina B. Duarte E. )
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e DESDE LA PERSPECTIVA DE PROCESOS:

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: OPTIMIZAR LAS ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION Y DE NEGOCIOS TECNOLOGICOS.

Conceptualizacién: Se refiere al mejoramiento de los procesos de transferencia considerando
el enfoque territorial, a través de negocios tecnolégicos y alianzas estratégicas a nivel
nacional e internacional que facilite la adopcion de conocimientos y tecnologias.

Objetivo especifico 3.1. Ampliar las estrategias de transferencia de resultados de
investigacion por tipos de usuarios, de licencias y nivel de adopcion.

Objetivo especifico 3.2. Desarrollar planes de negocios tecnoldgicos agricola, pecuario,
agroindustrial, agricultura familiar, forestal y de recursos naturales.

Objetivo especifico 3.3. Mejorar la gestion del conocimiento y tecnologias generadas
por la institucion, al servicio de usuarios y clientes.

Objetivo especifico 3.4. Establecer los mecanismos para la proteccion de los conocimientos
y tecnologias institucionales en los sistemas de propiedad intelectual.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION TECNICA Y ADMINISTRATIVA
PARA ASEGURAR LA INNOVACION TECNOLOGICA E INSTITUCIONAL.

Conceptualizacién. Desarrollo e implementacion de cambios y mejoras necesarias en el sistema
(métodos, funciones, procedimientos, estructuras, disefios) y en las formas de relacionamiento
con los usuarios para lograr una gestion técnica - administrativa eficiente que permita identificar,
anticipar y adaptarse a las tendencias tecnolégicas, asi como a la demanda, garantizando
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivo especifico 4.1. Mejorar la gestion institucional con adaptacion al cambio.

Objetivo especifico 4.2. Mejorar los procesos administrativos y financieros institucionales para
una gestion de calidad y de mejora continua, que asegure la excelencia en la obtencion
de resultados.

Objetivo especifico 4.3. Desarrollar y adaptar herramientas TIC, orientadas a la gestion
administrativa, como soporte de toma de decisiones en los niveles directivos, programacion
y operacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: DESARROLLAR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS
INNOVADORAS APROPIADAS, COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES PARA EL SECTOR
AGRARIO

Conceptualizaciéon. Se refiere a los conocimientos, productos y procesos tecnoldgicos
resultantes de las investigaciones por areas tematicas realizadas en un ambiente de
cooperacion y colaboraciéon para innovar y responder a los desafios econémicos, sociales
y ambientales, asi como a las demandas del sector agrario.

Objetivo especifico 5.1. Establecer la Politica de Investigacion, Desarrollo e innovacion (1+D+i)
que comprende la, generacion, adaptacion y validacién de conocimientos y tecnologias
en un ambiente de/¢coinnovacion.

Objetivo esp ci}o 5.2. Validar herramientas TIC, orientadas a la gestion técnica
),/€ incursionar en las tecnologias disruptivas.

“‘agrobiodivergidad y el uso sostenible de los recursos naturales en el ambito de su competencia.

AGR-EPGAR A ESTH il A V Justina B. DuarteE. )
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Objetivo especifico 5.4. Desarrollar programas de investigacion y tecnologias que permitan
elevar la competitividad, adaptacion al cambio climatico y contribuyan a la cadena
agroalimentaria y agroindustrial.
Objetivo especifico 5.5. Manejar recursos genéticos de origen vegetal, animal y de
microorganismos de la biodiversidad productiva agraria.
Objetivo especifico 5.6. Validar maquinarias y equipos adaptados a la agricultura familiar
para elevar la productividad y competitividad.

Objetivo especifico 5.7. Fortalecer los procesos de innovacion agraria con espacios
de inclusion para la juventud y mujeres rurales.

e DESDE LA PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO:

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: FORTALECER EL CAPITAL HUMANO Y LA GESTION
ORGANIZACIONAL

Conceptualizacion: Se refiere al mejoramiento del capital humano, el capital organizacional
y el capital informacional, que constituyen el cimiento para la consecucion de la Misién y Vision
institucional, del cual dependen todas las demas acciones.

Objetivo especifico 6.1. Desarrollar acciones para la implementacion del Plan de Carrera
del IPTAy grilla salarial.

Objetivo especifico 6.2. Mejorar el perfil técnico y administrativo de los funcionarios del IPTA.
Objetivo especifico 6.3. Consolidar una estructura organizacional optimizada.

Objetivo especifico 6.4. Desarrollar competencias y capacidades orientadas al capital
humano para el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales.

justina B, Duarte E.
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DEFINICION DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS O LINEAS DE ACCION, METAS,
INDICADORES, RESPONSABLES Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Finalmente, se definen las estrategias o lineas de accién a ser implementadas en relacién a
cada uno de los objetivos estratégicos, para cumplir con la misién y la vision del IPTA. Se
establecen las metas, indicadores, responsables y fuente de financiamiento, los cuales se
exponen de manera detallada en el Cuadro de Mando Integral (CMI-BS), que se constituye en
una herramienta de gestion para el seguimiento y la medicién de resultados, durante el
periodo definido para el PEIl 2024-2028.

e DESDE LA PERSPECTIVA DEL USUARIO/CLIENTES:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: POSICIONARAL IPTACOMO INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARA LA INNOVACION AGRARIA.

Conceptualizacion. Es el sitial que ocupa el IPTA en el sector de innovacion agrario nacional y
regional, a través de sus programas de investigacion, transferencia y servicios, respondiendo ala
demanda de los clientes, con calidad y eficiencia, responsabilidad socioeconémica y ambiental.

Objetivo especifico 1.1: Implementar una politica de comunicacion e informacion institucional.
Linea de accién 1.1.1. Disponibilizar un sistema de informacion para usuarios y clientes
(base de datos) con las demandas, ofertas tecnolégicas, productos y servicios del IPTA.
Lineadeaccién 1.1.2. Implementacion efectiva de Plan de Comunicacion con informacion
actualizada, clara, oportuna y pertinente sobre los productos y servicios del IPTA.

Objetivo especifico 1.2. Establecer espacios de participacion en temas de investigacion e
innovacion.

Linea de accién 1.2.1. Participar en eventos cientificos y tecnoldgicos, mesas sectoriales,
foros, exposiciones, seminarios, congresos, grupos de trabajo nacionales e internacionales.

Linea de accion 1.2.2. Participacion activa en redes de investigacion e innovacion
nacional e internacional

Linea de accion 1.2.3. Realizar eventos de transferencia de tecnologias destinados
a los usuarios en los Cl, CE y areas de influencia.

Linea de accion 1.2.4. Realizacion de eventos cientificos y tecnolégicos destinados
a los usuarios en los Cl, CE y areas de influencia.

Objetivo especifico 1.3. Ampliar las alianzas estratégicas institucionales con enfoque
territorial e inclusion social.

Linea de accion 1.3.1. Relevamiento de potenciales nuevos socios estratégicos
de instituciones y organizaciones del sector agrario publico/privado a nivel nacional
e internacional.

Linea de accién 1.3.2. Gestionar la implementacion, seguimiento y evaluacién de los
instrumentos nuevos y establecidos (convenios, acuerdos, contratos, carta de entendimiento
y otros).

Linea de accion 1,3.3. Establecer acciones conjuntas mediante la articulacion y
coordinacion de actividades/con los gobiernos locales, empresas y la sociedad en el area de
influencia de los Cl y CE.

Justina B. Duarte g, =
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e DESDE LA PERSPECTIVA DE RECURSOS:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA
EFICACIAY EFICIENCIA INSTITUCIONAL.

Conceptualizacion. Consiste enestableceryejecutarestrategias sélidas que permitan garantizar
un flujo constante de recursos financieros para respaldar las actividades del Instituto a través
de la diversificacion de fuentes de ingresos y el mejoramiento de la gestion financiera.

Objetivo especifico 2.1. Aumentar las fuentes de recursos financieros

Linea de accién 2.1.1. Contar con una cartera de proyectos formulados en base a la
demanda y requerimientos especificos de cada area, para su postulacién a fondos concursables.

Linea de accion 2.1.2. Gestionar alianzas estratégicas con empresas/instituciones y
organismos cooperantes, que aportenfondos paralos serviciosy productos generados porel IPTA.

Linea de accién 2.1.3. Gestionar la ampliacion presupuestaria para la inversion en
investigacion e innovacion, ante los organismos competentes en las distintas fuentes
de financiamiento.

Lineadeaccion 2.1.4. Gestiones paralareglamentacionyaprobacion del Fondo Fiduciario
para su implementacion en el IPTA.

Linea de accién 2.1.5. Implementacion del fondo fiduciario para el financiamiento
de actividades programaticas de investigacion e innovacion.

Linea de acciéon 2.1.6. Promover la creaciéon de la Fundacion del IPTA para el
apoyo administrativo en la captacion y administracion de fondos externos especiales para |+D+i

Objetivo especifico 2.2. Mejorar la gestion y la transparencia en el uso eficaz y eficiente
de los recursos y en la calidad del gasto, conforme a las politicas institucionales y publicas.
Linea de accién 2.2.1. Elaboracion de un plan anual de distribucién y uso efectivo
de los recursos financieros para el cumplimiento de los objetivos misionales.
Linea de accién 2.2.2. Cumplimiento del Plan de distribucion del gasto.
Lineadeaccion 2.2.3.Evaluacion socioecondomicayambiental de las unidades operativas.
Linea de accion 2.2.4. Establecer el tablero de Control del IPTA.
Linea de accién 2.2.5. Mejorar el sistema de planificacién, seguimiento y evaluacion de la
gestion operativa institucional de forma integral corporativa y por unidades.

Objetivo especifico 2.3. Desarrollar estrategias para incrementar los recursos del tesoro
publico destinados a la investigacion.

Linea de accién 2.3.1. Gestiones con el Poder Ejecutivo y el Congreso para incrementar
y blindar los fondos asignados para uso exclusivo en | + D + i. provenientes de FF10.

Objetivo especifico 2.4. Ampliar las fuentes de ingresos institucionales a través de la
diversificacion de productos, servicios y transferencias de recursos financieros.
Linea de accién 2.4.1. Potenciar estrategia en agronegocios para aumentar ingreso.
Linea de acciofi 2.4.2. Gestionar la ampliacion de la Ley N° 3788/10, en relacion a la
incorporacion de institiiciones aportantes (Art. 42 de la LEY)

Justina B. Duarte E. }
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e DESDE LA PERSPECTIVA DE PROCESOS:

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: OPTIMIZAR LAS ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION Y DE NEGOCIOS TECNOLOGICOS.

Conceptualizacién: Se refiere al mejoramiento de los procesos de transferencia considerando
el enfoque territorial, a través de negocios tecnoldgicos y alianzas estratégicas a nivel nacional
e internacional que facilite la adopcién de conocimientos y tecnologias.

Obijetivo especifico 3.1. Ampliar las estrategias de transferencia de resultados de investigacion
por tipos de usuarios, de licencias y nivel de adopcién.

Linea de accién 3.1.1. Desarrollo de una base de datos con las priorizaciones de las
demandas, ofertas tecnoldgicas, productos y servicios del IPTA, en un ambiente de coinnovacion
con los usuarios.

Linea de accion 3.1.2. Implementacion de un portafolio de tecnologia y conocimiento
del IPTA actualizado anualmente.

Linea de accién 3.1.3. Mapeo de los usuarios con enfoque territorial (area de influencia
de los Cl y CE) actualizados anualmente.

Linea de accidén 3.1.4. Establecer estrategias de transferencia de resultados por tipo
de usuarios, de licencias y nivel de adopcion.

Linea de accién 3.1.5. Medicion del grado de satisfaccion de usuarios/clientes sobre la
tecnologia y conocimiento transferidos.

Objetivo especifico 3.2. Desarrollar planes de negocios tecnolégicos agricola, pecuario,
agroindustrial, agricultura familiar, forestal y de recursos naturales.

Linea de accién 3.2.1. Elaboracién de los planes de negocios.

Linea de accioén 3.2.2. Ejecucion de los planes de negocios.

Objetivo especifico 3.3. Mejorar la gestion del conocimiento y tecnologias generadas
por la institucién, al servicio de usuarios y clientes.

Linea de accién 3.3.1. Ampliar la capacidad técnica para la editorial del IPTA (editor,
diagramador, redaccién técnica/revisor).

Linea de accion 3.3.2. Elaborar articulos cientificos para su publicacién en revistas
indexadas.

Linea de accién 3.3.3. Realizar la edicion de las publicaciones técnicas y tecnolégicas.

Linea de accion 3.3.4. Gestionar los recursos para las publicaciones
(pagos de art. cientificos e imprenta).
Objetivo especifico 3.4. Establecer los mecanismos para la proteccion de los conocimientos
y tecnologias institucionales en los sistemas de propiedad intelectual.

Linea de accion 3.4.1. Gestion de la Propiedad Intelectual (patentes, registros, marcas)

Linea de accion 3.4.2. Incremento de convenios, acuerdos, contratos de licencias
comerciales que generen ingresos en concordancia con las normativas y reglamentaciones
vigentes para el uso de las tecnologias.

Linea de accion, 3.4.3. Resguardo de los derechos del obtentor en base
a las normativas vigentes

Linea de ac¢ion|B.4.4. Mantenimiento en los Centros y Campos, de los materiales
genéticos registradgs poy el IPTA en el SENAVE, en base a las normativas vigentes.

A
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION TECNICA Y ADMINISTRATIVA
PARA ASEGURAR LA INNOVACION TECNOLOGICA E INSTITUCIONAL.

Conceptualizacion. Desarrollo e implementacion de cambios y mejoras necesarias en el
sistema (métodos, funciones, procedimientos, estructuras, disefios) y en las formas de
relacionamiento con los usuarios para lograr una gestion técnica - administrativa eficiente
que permita identificar, anticipar y adaptarse a las tendencias tecnolégicas, asi como a la
demanda, garantizando el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivo especifico 4.1. Mejorar la gestion institucional con adaptacion al cambio.
Linea de accion 4.1.1. Actualizar los procesos de gestion técnica - administrativa y
establecer los indicadores de control con ajustes anuales. (protocolos de gestion por resultados).
Linea de accidn 4.1.2. Implementacion del mapa de procesos.

Objetivo especifico 4.2. Mejorar los procesos administrativos y financieros institucionales
para una gestion de calidad y de mejora continua, que asegure la excelencia en la obtencion
de resultados.

Linea de accion 4.2.1. Planificacion de ingresos y gastos para el anteproyecto de
presupuesto anual.

Linea de accion 4.2.2. Priorizacion de contratos para la provision oportuna de los
requerimientos para la investigacién e innovacion incluidos en los siguientes objetos
de gastos: 200, 300 y 500.

Linea de accion 4.2.3. Andlisis y ajuste de la planificacion conforme al
presupuesto anual aprobado.

Linea de accion 4.2.4. Establecimiento de los canales de comunicacién entre la
instancia técnica y administrativa para optimizar los procesos de ejecucion.

Objetivo especifico 4.3. Desarrollar y adaptar herramientas TIC, orientadas a la gestion
administrativa, como soporte de toma de decisiones en los niveles directivos, programacion
y operacion.

Linea de accion 4.3.1. Realizar diagnostico de necesidades TIC y Plan Maestro
para la gestién integral e informacion del IPTA.

Linea de accion 4.3.2. Adquisicion de infraestructura tecnolégica incluido
las licencias requeridas y capacitacion.

Linea de accion 4.3.3. Implementacion y mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica.

Linea de accion 4.3.4. Contratacion de una empresa consultora para el desarrollo
de un sistema informatico integrado de gestion e informacion del IPTA.

Linea de accion 4.3.5. Implementacion de un sistema informatico integrado
de gestidn e informacion del IPTA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: DESARROLLAR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS
INNOVADORAS, APROPIADAS, COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES PARA EL SECTOR
AGRARIO.

Conceptualizacio
resultantes de lasi
~y-colaboracion para inngvar y responder a los desafios econémicos, sociales y ambientales,

Se/ refiere a los conocimientos, productos y procesos tecnoldgicos
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Objetivoespecifico 5.1. EstablecerlaPolitica de [+D+ique comprende lageneracion, adaptacion
y validacién de conocimientos y tecnologias en un ambiente de coinnovacion.

Linea de accion 5.1.1. Redaccioén de politica de | + D + i del IPTA.

Linea de accién 5.1.2. Aprobacion de la politica por la maxima autoridad.

Linea de accién 5.1.3. Implementacion de la politicade | + D +i

Objetivo especifico 5.2. Validar herramientas TIC, orientadas a la gestion integral técnico
(AgTech), e incursionar en las tecnologias disruptivas.

Linea de accién 5.2.1. Elaboraciéon de un plan de desarrollo tecnoldgico aplicado
en la investigacion e innovacion.

Linea de accién 5.2.2. Implementacion del plan de desarrollo tecnolégico.

Lineade accién 5.2.3. Andlisis y evaluacion de tecnologias TIC aplicables en lainnovacion
tales como la inteligencia artificial (1A), agricultura digital, y otros

Linea de accién 5.2.4. Gestionar alianzas estratégicas con empresas, universidades
y otros institutos de investigacion para el desarrollo tecnoldgico y la adopcion de tecnologias
disruptivas en el sector agrario.

Objetivo especifico 5.3. Desarrollar técnicas de manejo, conservacion y recuperacion de la
agrobiodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales en el ambito de su
competencia.

Linea de accién 5.3.1. Evaluacion de sistemas integrados de produccion teniendo en
cuenta indicadores de productividad y sostenibilidad.

Linea de accion 5.3.2. Evaluacion de manejo y tecnologias para la recuperacion de base
productiva (suelo, agua, bosque) con énfasis en ambiente degradado.

Linea de accién 5.3.3. Técnicas de produccion sostenible, integradas y promisorias.

Objetivo especifico 5.4. Desarrollar programas de investigacion y tecnologias que permitan
elevar la competitividad, adaptacion al cambio climatico y contribuyan a la cadena
agroalimentaria y agroindustrial.

Linea de accién 5.4.1. |ldentificacion de proyectos de investigacion y priorizacion
en su implementacion.

Linea de accién 5.4.2. Disponibilizar los resultados intermedios y finales de investigacion
generados en los proyectos de investigacion.

Objetivo especifico 5.5. Mejorar el manejo de recursos genéticos de origen vegetal, animal y de
microorganismos de la biodiversidad productiva agraria.

Linea de accién 5.5.1. Evaluacion y caracterizacion de recursos genéticos.

Linea de accion 5.5.2. Regeneracion de recursos genéticos.

Linea de accion 5.5.3. Establecer el banco de germoplasma.

Linea de accion 5.5.4. Elaboracion de informes del estado de recursos genéticos.

Objetivo especifico 5.6. Validar maquinarias y equipos adaptados a la agricultura
familiar para elevar la productividad y competitividad.
Linea de accién 5.6.1. Evaluacion de prototipo de maquinarias y equipos; y desempefio
de los mismos en el sistema de produccion de agricultura familiar.
Linea de accidn 5.6.2/Gestionar alianzas estratégicas con empresas, universidades y
otros institutos de invesfigacidn para el desarrollo de los prototipos y validacién de maquinarias.
~ .-Linea de accion 5.6.3. Disponibilizar los resultados de validacion.

Justina B. Duarte E. )
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Objetivo especifico 5.7. Fortalecer los procesos de innovacion agraria con espacios de
inclusion para la juventud y mujeres rurales.

Linea de accién 5.7.1. Planificacion y ejecucién de Investigacion participativa de
proyectos agrarios.

Linea de accion 5.7.2. Disponibilizar los resultados de la investigacion.

e DESDE LA PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO:

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: FORTALECER EL CAPITAL HUMANO Y LA GESTION
ORGANIZACIONAL

Conceptualizacion: Se refiere al mejoramiento del capital humano, el capital organizacional
y el capital informacional, que constituyen el cimiento para la consecucion de la Mision y Vision
de la Institucion, del cual dependen todas las demas acciones.

Objetivo especifico 6.1. Desarrollar acciones para la implementacion del Plan de Carrera
del IPTAy grilla salarial.

Linea de accion 6.1.1. Gestionar la contratacion de la consultoria y acompanar el proceso
de ejecucioén del contrato para la elaboracion del plan de carrera.

Linea de accion 6.1.2. Gestionar la homologacion y aprobacién del Plan de carrera.

Linea de accién 6.1.3. Gestionar los fondos para la equiparacion salarial de acuerdo
a la grilla aprobada.

Linea de accidn 6.1.4. Implementacion gradual del Plan de carrera.

Objetivo especifico 6.2. Mejorar el perfil técnico y administrativo de los funcionarios del IPTA.

Linea de accién 6.2.1. Gestionar la contratacion de la consultoria y acomparnar el
proceso de ejecucion del contrato para el mejoramiento del perfil técnico y administrativo
de funcionarios.

Linea de accion 6.2.2. Gestionar la homologacion y aprobacion del perfil técnico y
administrativo para el proceso de seleccion de funcionarios.

Linea de accién 6.2.3. Aplicacion del perfil técnico y administrativo en el proceso
de seleccion de funcionarios.

Objetivo especifico 6.3. Consolidar una estructura organizacional optimizada.

Linea de accion 6.3.1. Gestionar la contratacion de la consultoria y acompanar el
proceso de ejecucion del contrato para la adecuacidon de la estructura organizacional.

Linea de accion 6.3.2. Gestionar la homologacion y aprobacién de la estructura
organizacional.

Linea de accién 6.3.3. Gestionar los fondos para la implementacién de la estructura
organizacional.

Linea de accion 6.3.4. Implementacion de la estructura organizacional aprobada.

Objetivo especifico 6.4. Desarrollar competencias y capacidades orientadas al capital humano
para el cumplimiento de la misién y objetivos institucionales.

Linea de accioén 6/4.1. Implementacion de un sistema de comunicacion interna que
forme parte del Plan unicacion institucional.
Linea de ac .2. Diagnéstico y relevamiento de necesidades de capacitacion y
manos, conforme a la organizacion optimizada y las funciones

SSTRECHE A justina B. Duarte E. —
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Linea de acciéon 6.4.3. Elaboracion del plan de capacitaciéon anual conforme a las

necesidades institucionales relevadas, que incluya un plan de induccién y entrenamiento

para nuevos funcionarios.
Linea de accién 6.4.4. Disefiar un plan de reingenieria de dotacion de RRHH, conforme ala

estructura organizacional optimizada.

Linea de accién 6.4.5. Gestionar convenios y acuerdos con instituciones academicas
nacionales e internacionales relacionadas a la capacitacion y formaciéon de RRHH.

Linea de accion 6.4.6. Gestionar la contratacion y acompafar el proceso de ejecucion
del contrato para medicion, analisis y propuesta de mejora del clima laboral.

Linea de accién 6.4.7. Implementacion de la propuesta de mejora del clima laboral.

Linea de accién 6.4.8. Desarrollo de un plan de bienestar de personal.

s 2 1, BSTECHE Justina B. Duarte E. =N
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« En la columna correspondiente a responsables se designan en primer. lugar a ‘los

responsables directos de impulsar la accion, y se asigna a los dem
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considerando el rol que cada uno ocupa dentro de la institucion, para que a.t
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esfuerzo conjunto se puedan coordinar mejor las acciones y permita el cumplimi

acciones de manera oportuna y eficiente.
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9. VINCULACION DEL PEI DEL IPTA CON EL PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO 2030

Vision Paraguay 2030. Un Paraguay en el que todos pueden vivir con dignidad, con un
Estado democratico, solidario y transparente que promueva la libertad individual y la igualdad
de oportunidades, a través de una amplia alianza entre un Gobierno Abierto, empresas privadas
socialmente responsables, y una sociedad civil activa. Un pais competitivo, ubicado entre los
mas eficientes productores de alimentos a nivel mundial, con industrias pujantes e innovadoras,
que empleen fuerza laboral capacitada; proveedor de productos y servicios con tecnologia, hacia
una economia del conocimiento; con indices de desarrollo social en el rango mas alto de
Sudamérica; conectado y abierto a los vecinos y al mundo; ambiental y econémicamente
sostenible; con elevados indices de seguridad juridica y ciudadana; con atencién a los pueblos
indigenas, fuerte protagonismo de lamujer; conjévenes visionarios y entrenados liderando el pais®.

A partir del afio 2014 la Republica del Paraguay adopté el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay
2030 (PND Paraguay 2030) como instrumento de planificacion de largo plazo, en
respuesta al mandato constitucional, donde se establece que los planes de desarrollo son de
cumplimiento obligatorio para el sector publico e indicativo para el sector privado.

La Visién Paraguay 2030 orienta las acciones publicas a corto, mediano y largo plazo. EI PND
Paraguay 2030 fue aprobado mediante el Decreto N° 2.794/2014, el cual fue pensado para
los siguientes quince afios, lo cual no obsta que el mismo se vaya actualizando por los
mecanismos que se establezcan.

MARCO ESTRATEGICO DEL PND PARAGUAY 2030,A NIVEL DE POLITICAS -

PND 2030

EJES ESTRATEGICOS

1. REDUCCION DE POBREZA Y
DESARROLLO SOCIAL

A. IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

1.1 Lograr un desarrollo social

|equitativo

LINEAS TRANSVERSALES

B. GESTION PUBLICA EFICIENTE Y

TRANSPARENTE

1.2 Brindar servicios sociales de
calidad

C. ORDENAMIENTO ¥
DESARROLLO TERRITORIAL

1.3 Alcanzar un desarrollo local
participativo

D, SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

1.4 Desarrollar un habitat
adecuado y sostenible

11. CRECIMIENTO ECONOMICO

2.1 Promover el empleoy la

2.2 Propiciar la competitividad y la

2.3 Ampliar la regionalizacidn y la

2.4 Valorizar el capital ambiental

justicia y la seguridad

A

INCLUSIVO seguridad social innovacion diversificacion productiva
I1l. PROYECCION DE PARAGUAY ENEL  [2o1 Coranuzariguaidadde 3.2 tmpulsar fa atraccion de 3.3 Fortalecer la integracion 3.4 Contribuir la sotenibilidad del
AR oportunidades en un mundo  |inversiones, comercio exterior, s Sy habitat global

globalizado turismo e imagen pais :
IV. FORTALECIMIENTO POLITICO ;';G‘"’““"' “':;m.a;fh 4.2 Modernizar la administracion (4.3 A hacia la 4.4 Proteger y defender el medio
INSTITUCIONAL sreR publica descentralizacion efectiva ambiente y los recursos naturales

I

Shttps.//www.stp.gov.py/pnd/

Justina B. Duarte E.

Consultora
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En este contexto el IPTA contribuye desde sus funciones institucionales, con el logro de los
objetivos del PND Paraguay 2030, especificamente con los siguientes ejes:

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

EJE 2. Crecimiento
economico inclusivo.

Corresponde al
aceleramiento del ritmo de
crecimientoy a la
diversificacion productiva,
promoviendo la participacion
de todos los agentes
econdémicos y compartiendo
los resultados del
crecimiento principalmente
con el 40% de la poblaciéon
de menores ingresos.
Significa centrarse en la
atencién al empleo
productivo. El crecimiento es
inclusivo cuando crea
oportunidades econémicas y
promueve la igualdad de
acceso a las mismas con
enfoque multicultural.
Asimismo, implica mantener
la estabilidad
macroeconomica, el
mejoramiento de los arreglos
institucionales para asegurar
la competencia,
promoviendo la
empleabilidad, la libertad de
emprendimiento, la
competitividad y la utilizacion
racional de los recursos
primarios.

Objetivo Estratégico2.2.

Propiciar la competitividad y la
innovacion. Combina el Eje
Estratégico Crecimiento
Econdmico Inclusivo con la linea
transversal Gestion Publica
Eficiente y Transparente. Los
objetivos especificos incluyen, la
Estabilidad macroeconémica y la
aceleracion del Crecimiento
econdémico, mejorar la eficiencia
del gasto publico, incremento
de la competitividad, en
particular de la agricultura
familiar, la estabilidad de
precios, la formalizacion de la
economia, el mejoramiento de la
red de transporte, la
regularizacién en la tenencia de
tierras, mayor apoyo al campo
de la investigacion a través de
universidades y centros de
investigacion, entre otros.

Este objetivo estratégico conjuga
con la innovacién, la innovacion
y el desarrollo tecnolégico.

Objetivo especifico
222,

Mejorar la competitividad
de la agricultura familiar
y su insercioén en los
mercados nacionales e
internacionales.

Objetivo especifico
2.2.3.

Consolidar a las
universidades y a los
centros de investigacion
en el campo de la
investigacion y
extension.

Objetivo Estratégico 2.3.

Ampliar la regionalizacion y la
diversificacion productiva.
Combina el Eje Estratégico
Crecimiento Econémico Inclusivo
con la linea transversal
Ordenamiento y Desarrollo
Territorial. Los objetivos
especificos incluyen el
incremento de los ingresos de
hogares de los departamentos
mas pobres, el fortalecimiento de
cadenas productivas, la mayor
participacion del consumo de
electricidad para uso industrial,

entre otros.

1.3.1 Reducir la brecha
de ingresos promedio en
los hogares a nivel
departamental.

1.3.2 Fortalecer a las
MiPymes en la
produccion de bienes y
servicios
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EJE 3: Proyeccion de
Paraguay en el mundo.

Propone posicionar y
mejorar la imagen pais;
fortalecer la participacion
nacional en los foros
internacionales; ampliar la
integracion fisica y
econdmica; fortalecer
vinculos para la
incorporacion de tecnologia
y conocimientos. Asimismo,
implica configurar
condiciones para facilitar la
inversion en el pais, y
proporcionar a las personas
mayor disponibilidad de
bienes a menores costos,
asi como propiciar el acceso
a mercados y la
transferencia cientifica y
tecnologica, acompanado
del desarrollo de un
mercado financiero mas
competitivo

Objetivo estratégico 3.2.

Impulsar la atracciéon de
inversiones, comercio
exterior, turismo e imagen del
pais.

Combina con el eje estratégico
de Proyeccién de Paraguay en el
mundo con la linea transversal
Gestidn publica eficiente y
transparente. Los objetivos
incluyen fortalecerla posicion
paraguaya entre los principales
exportadores mundiales de
alimentos, desarrollar nuevos
productos de exportacion, asi
como el turismo sostenible e
incrementar la inversion
extranjera y nacional.

Objetivo especifico
3.2.2.

Aumentar la exportacion
de productos y servicios
no tradicionales.

Objetivo estratégico 3.4.

Contribuir a la sostenibilidad
del habitad global. Combina el
Eje Estratégico Fortalecimiento
Politico Institucional con la linea
transversal Gestion Publica
Transparente y Eficiente. Los
objetivos especificos incluyen la
profesionalizacién del servicio
civil, mejorar el acceso efectivo a
la informacion publica, la
simplificacion de tramites y
aumento de servicios publicos
en linea, mejorar la capacidad
del sistema estadistico nacional,
asi como la transparencia y
eficiencia de las compras
publicas.

Objetivo
especifico 3.4.1.

Reducir las emisiones de
los gases de efecto
invernadero (GEI).

Objetivo especifico
3.4.2.

Aumentar la adaptacion
y resiliencia a efectos del
cambio climatico.

y i g

Justina B. Duarte £,
Consultors
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EJE 4: Fortalecimiento Objetivo estratégico 4.2. Objetivo

politico institucional. especifico 4.2.5.
Modernizar la administracion

Significa ubicar en el centro | publica. Combina el Eje Asegqrar I'a transparencia

de los esfuerzos publicos la | Estratégico Fortalecimiento y eficiencia

dignidad, el bienestar, las Politico Institucional con la linea gubernamental.

libertades y posibilidades de

s transversal Gestion Publica
realizacion integral de las

Transparente y Eficiente. Los
personas. Asegurar la o - .
defensa nacional. de objetivos especificos incluyen la
cualquier tipo de amenaza | profesionalizacion del servicio
tanto interna como externa, | civil, mejorar el acceso efectivo a
y la preservacion del la informacion publica, la
ecosistema. Se protegeran y | simplificacion de tramites y
promoveran los derechos |5 mento de servicios publicos
humanos y culturales y : .

en linea, mejorar la capacidad

garantizados por el Estado ; g & .
facilitarido los medios del sistema estadistico nacional,

necesarios para su asi como la transparencia y
cumplimiento irrestricto. eficiencia de las compras
publicas.

No obstante, el IPTA colabora indirectamente en todos los temas transversales de interven-
cién del MAG, como parte del sistema y otras instituciones del sector publico vinculadas a sus
fines.

formacian jUVG familias

cambio climatico mund|a| part|C|paC|0n criminalidad
| siomces instituciones
promover p u bl | terrltorlo
d

e rS n as erechos climatico
p S agua I " ‘*d infancia

—_—— politicas cultura oportumdades

t Sle rVI C I OS vida # urbano = energ aoaa..dad
o 1€ ﬁ conNoMmiCQOQugo:-

p I e s I’Ul’a mercado m & cambio comercial financiamiento
capamdad O C I I discapacidad
m u.l er universal exportacion
zepOblacion ==
comunidad infhovacion naturaleza hombres reg | on l&lj
crecimignto d s R
indigena cdadans p U C C I 0 n"‘"“"esa
productividad trabajo sostefibie
vulnerable infraestructura

integracion hogares s e o b re Z a
seguridad
competitivi proteccion

I éa‘éi'o .cép ).big/es/p/anes/plan—nacional—de-desarrollo-paraguay—2030
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10. APROBACION Y DIVULGACION DEL PEI

La etapa de aprobacion y divulgacion tiene como propésito formalizar la decision institucional
para la entrada en vigencia del PEI, asi como brindarle la maxima difusion.

Para cumplir con los objetivos trazados en el documento del PEI del IPTA para el periodo 2024-
2028, es recomendable que se realicen actividades de comunicacién de divulgacion interna
por parte de la maxima autoridad y/o los responsables de las dependencias institucionales.

Se requiere de la intervencion y el compromiso de todos los actores de la institucion, quienes de-
ben conocer y apropiarse de los objetivos y las acciones establecidas en el documento del PEI,
para cumplir con la Misién y visién del IPTA, como institucion innovadora que impacte en el
desarrollo del pais.

Asimismo, poner a disposicion de forma publica para que todos los sectores interesado
y la sociedad en general tome conocimiento de los desafios que esta asumiendo el
IPTA con el PEI 2024-2028, para brindar servicios de calidad, con eficiencia y eficacia.

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS

El PEI es una herramienta de gestion encaminada a orientar las acciones, que le permite a la
institucion desarrollar con éxito la Misién y vision, dirigirlas al futuro deseado.

La herramienta utilizada en la elaboracion del PEI del IPTA (cuadro de mando integral-CMI
o balance scorecard) retne los elementos necesarios para realizar el seguimiento y
evaluaciéon del plan, considerando que cuenta con las lineas de accion que hacen el
direccionamiento del quehacer institucional, las metas, indicadores, responsables y las
fuentes de recursos alineados a los objetivos estratégicos y especificos para el
cumplimiento de la mision.

Sin embargo, el PEI por si solo, no genera resultados y mucho menos impacto, sin el liderazgo
y la participacién de todos los actores que forman parte de la institucion, por lo que es necesario
realizar un adecuado seguimiento y una reflexion continua, acerca del grado de cumplimiento.

La implementacion efectiva del PEI requiere de un ejercicio de liderazgo para movilizar a los
equipos de trabajo, hacia el cumplimiento de sus funciones, donde la responsabilidad recae
sobre los niveles jerarquicos de la institucion. Quiénes se desempefnan en estos cargos
deben de priorizar, motivar y facilitar el desempefio de las personas, los equipos de trabajo
y la institucion en su conjunto, para generar finalmente el resultado e impacto esperado.

Para la implementacion exitosa del PEI, se requerira la conformacion de un comité de gestion
estratégico (técnico y administrativo) de caracter permanente, conformado por los Directivos
del IPTA, que se encargue deljacompafamiento, control, seguimiento y evaluacion y tenga
la responsabilidad de elevarun informe de avance a la maxima autoridad de la institucion a través
de las-.directrices organiZacignales. Esto permitira identificar los desvios y tomar las
medidas’ correctivas en tiempg| oportuno; asimismo identificara los logros y las oportunidades
‘que redundaran en benefici la institucion.

Justina B. Duarte E. ~)
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Como parte del proceso de retroalimentacion interna y de mejora continua, al final de cada
afio es importante realizar talleres de revision estratégica con los equipos directivos, con el

propésito de identificar y analizar las mejoras que se requieran implementar, ya sea por factores
internos y/o externos que pongan en riesgo el cumplimiento del PEI y su proposito.

El proceso de interpretacion de los resultados logrados sobre la base del seguimiento realizado,
es lo que permite evaluar si el desempefio se ajusta a lo programado y sera el que finalmente
permitira tomar decisiones acertadas en torno al camino futuro a seguir y que permitira adecuarse
a los cambios sociales y politicos del entorno, como, asimismo, comunicar e informar
los resultados alcanzados por la institucion.

Respecto de la comunicaciéon y difusién de los resultados, es importante sefalar tres
aspectos basicos:

a) La comunicacién de los resultados tiene que estar focalizada en los aspectos claves
de la gestion con mensajes simples, directos y demostrables;

b) El contenido de la comunicacién en lo posible debe ser educativo considerando
las necesidades de informacion de los usuarios internos y externos; y

c) La informacién debe ser entregada en informes que tengan periodicidad.

TOdO fo que se hace se pyede medir, sélo si se mide se puede controlar, solo si se controla
se py._ede_\diﬁgit y solo si/se dirige se puede mejorar. (Dr. Pedro Mendoza A.)

W Justina B. Duarte E, ?
Consutiora e
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