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RESOLUCION N° 665 /2.023

POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN ANUAL DE CAPACITACION — EJERCICIO

FISCAL 2.023, DEL

VISTO:

CONSIDERANDO:

POR TANTO:

INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA - IPTA.

Asuncién, 74 de diciembre de 2.023.-

El Memorando DCP N° 08/2023, de fecha 12 de diciembre de 2.023, por
el cual el Departamento de Capacitacién del Personal - IPTA, remite a la
Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas DGDP - IPTA, el informe
de avance del Plan Anual de Capacitacién — Ejercicio 2.023, y
recomienda su actualizacion, (MEI N° 21-650-2.023), y;

Que, la Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas (DGDP) -
IPTA, por Providencia DGDP N° 1063/2.023, de fecha 20 de diciembre
del 2.023, remite el expediente por el cual ss ACTUALIZA EL PLAN
ANUAL DE CAPACITACION — EJERCICIO 2023, a la Direccién
de Asesoria Juridica, a efectos de solicitar su parecer juridico, y en caso
de no haber objeciones, remitir a la Direccién de Secretaria General, para
la emision de la Resolucion de rigor.

Que, la Direccién de Asesoria Juridica, remite el Expediente MEIN° 21-
650-2023, a la Direccion de Secretaria General, acompafiado del
Memordndum DAJ N° 190/23, “...que puesto a estudio y consideracién
se ajusta a las normas y procedimientos vigentes que rigen la materia, por
lo manifestado no se encuentran objeciones legales para proseguir con
los tramites, salvo mejor parecer de la presidencia”.

En uso de las atribuciones y facultades, que le confiere la Ley N°
3.788/10;

EL PRESIDENTE

DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)

Articulo 1°.-

(=] E

At}'tt"cul.o_vZ\f’.,; ' : ‘.-‘ COM UNICAR, a quienes corresponda y cumplido archi

RESUELVE:

APROBAR, la actualizacién del PLAN ANUAL DE CAPACITACION

— EJERCICIO 2.023, DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE
TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA), conforme a lo expuesto en el
Exordio de la presente Resolucidn, cuyo Anexo de once (11) paginas
forma parte integrante de la presente resolucion.

Oficina Central: Ruta II, km 10,5. San Lorenzo Paraguay. Telefax: +595 21 586 136

Oficina de Gestion: Avenida Aviadores del Chaco esquina Tte. Rocholl — Edificio KUARAHY CE
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INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA - IPTA

PLAN ANUAL DE
CAPACITACION
ACTUALIZADO - 2023

DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS
PERSONAS - DGDP

Claudia Karina Allen Guirland, Jefa Dpto. de Capacitacion
Diciembre/2023

El Plan de Capacitacion del Personal de la Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas,
se basa en las necesidades reales de la Institucién y se enfoca en crear valores positivos y a

establecer una cultura de productividad en los servidores publicos del Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria — IPTA.
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PLAN DE CAPACITACION ANUAL - 2023

PRESENTACION

El Plan de Capacitacién del Personal de la Direccién de Gestion y Desarrollo de las
Personas, constituye un instrumento que determina las prioridades de capacitacion de
los servidores publicos del Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria — IPTA, para el
periodo 2023.

La capacitacion, es un proceso educacional de cardcter estratégico aplicado de manera
organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere o desarrolla conocimientos
y habilidades especificas relativas al trabajo, y modifica sus actitudes frente a aspectos de
la organizacion, el puesto o el ambiente laboral.

Como componente del proceso de desarrollo de los Recursos Humanos, la capacitacion
implica, por un lado, una sucesion definida de condiciones y etapas orientadas a lograr la
integracion del servidor publico a su puesto de trabajo, el incremento y mantenimiento de
su eficiencia, asi como su progreso personal y laboral en la Institucion. Y, por otro un
conjunto de métodos, técnicas y recursos para el desarrollo de los planes y la
implementacién de acciones especificas para su normal desarrollo. En tal sentido la
capacitacion constituye un factor importante para que el servidor brinde el mejor aporte
en el puesto asignado, ya que es un proceso constante que busca la eficiencia y la mayor
productividad en el desarrollo de sus actividades, asi mismo contribuye a elevar el
rendimiento, la moral y el ingenio creativo del mismo.

ElPlan de Capacitacion incluye a los servidores publicos de la Sede Central, de la Oficina
de Gestién y los Centros de Investigacién y Campos Experimentales que integran la
Institucion, agrupados de acuerdo a las 4reas de actividad y con temas puntuales, algunos
de_ellos:compilados de la sugerencia de los propios servidores, identificados en los
(formularios de ‘_e:vxaluacién del personal y otros solicitados por los superiores inmediatos
wlarios de deteccion de necesidades de capacitacion.-

eitadion” programada para el presente periodo fiscal 2023, estaremos
pwendo-en-la ejecucion del PEL, en su objetivo estratégico. “Desarrollar Talento
Hnano /yla“Gestion del Conocimiento”, a fin de mejorar la competencia de los
..servidores publicos, para el cumplimiento de la misidn y objetivos institucionales.
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PLAN DE CAPACITACION DEL PERSONAL

L. MISION

Promover la Formacién y Capacitacion, como elemento clave para asegurar el
buen desempefio de los Servidores publicos del IPTA, en el cumplimiento de sus
funciones.

II. JUSTIFICACION

El recurso humano siempre es considerado como el capital mas valioso en
cualquier empresa u organizacion, torndndose més relevante para una institucion
de investigacién como el IPTA, que desarrolla actividades y tareas muy
especializadas, para los cuales necesita acompafiamiento y apoyo permanente, a
través de programas de capacitacion y actualizacion, dirigido a nivel gerencial,
programadtico y operativo, con el objeto de identificacién de no conformidades y
la aplicacion de mejoras continuas en los procesos, elevando la calidad de los
productos y servicios ofrecidos por la institucion.

En tal sentido, se plantea el presente Plan de Capacitacién Anual en el drea del
desartollo del recurso humano y mejora en la calidad del servicio.

III. ALCANCE

El presente plan de capacitacion es de aplicacion para los servidores publicos de
todos los niveles jerarquicos del IPTA, sean éstos, permanentes, contratados o
 .comisionados.

({8 1y. FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

/ ejorar el desempefio institucional del IPTA en el cumplimiento de su mision y
jetivos institucionales, con mira a contribuir al desarrollo de una agricultura
sostenible" 'y’ competitiva para el mercado local y exterior, utilizando la
50} capacitacion de sus recursos humanos, como instrumento valido para el desarrollo

institucional, considerando necesidades del contexto interno y externo p
adecuacion permanente.

4
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V. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

5.1 Objetivos Generales

v Desarrollar capacidades del personal para tomar compromiso y responsabilidades,
para la planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades y resultados.

v Desarrollar capacidad de trabajo en equipo, mejorando habilidades de
comunicacion, coordinacion y articulacion entre integrantes del trabajo.

v Desarrollar la creatividad y la capacidad de innovacién del personal, con la
aplicacion de nuevos conocimientos, procedimientos y tecnologias.

5.2 Objetivos Especificos

v Proporcionar orientacion e informacién relativa a los objetivos de la Institucion,
su organizacion, funcionamiento, normas y politicas.

v" Proveer conocimientosy desarrollar habilidades que cubran la totalidad de
requerimientos para el desempefio de puestos especificos.

v Actualizar y ampliar los conocimientos requeridos en é4reas especializadas de
actividad.

v Contribuir aelevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y
rendimiento colectivo.

v Ayudar en la preparacién de personal calificado, acorde con los planes, objetivos
y requerimientos de la Institucion.

v' Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

VI. METAS

Capacitar a los servidores publicos de todos los niveles jerdrquicos del IPTA, sean
¢stos, permanentes, contratados o comisionados.

VILESTRATEGIAS

Tas estrategias a emplear son:

entrevistas y sondeos, en las diferentes dependencias de la institucién.

Priorizacién de requerimientos de capacitacion conforme a las orientaciones

«de la politica institucional y disponibilidad de recursos presupuestarios.

4 Deﬁmcmn de perfiles de capacitadores, considerando el contenido temati
la metodologia de capacitacion.

v’ Prevision de logistica, presupuesto y calendario de capacitacion,

A
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VIII. TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION

8.1.

8.2,

,_,_

ol
{

¢ Dp\o \M;W‘“

Tipos de Capacitacién

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

8.14.

Modalidades de Capacitaci(’)n

i

fiefh Gu
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Capacitacion Inductiva: Es aquella que se orienta a facilitar
la integracién del nuevo colaborador, en general como a su ambiente de
trabajo, en particular.

Normalmente se desarrolla como parte del proceso de Seleccion de
Personal, pero puede también realizarse previo a esta. En tal caso, se
organizan programas de capacitacién para postulantes y se selecciona a los
que muestran mejor aprovechamiento y mejores condiciones técnicas y de
adaptacion.

Capacitacion Preventiva: Es aquella orientada a prever los cambios que
se producen en el personal, toda vez que su desempefio puede variar con
los afios, sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia hacer obsoletos
sus conocimientos.

Esta tiene por objeto la preparacion del personal para enfrentar con éxito
la adopcién de nuevas metodologias de trabajo, nueva tecnologia o la
utilizacion de nuevos equipos, llevandose a cabo en estrecha relacion al
proceso de desarrollo empresarial.

Capacitaciéon Correctiva; Como su nombre lo indica, estd orientada
a solucionar “problemas de desempefio”. En tal sentido, su fuente original
de informacién es la Evaluaciéon de Desempefio realizada normal mente
en la Institucién, perg.también los estudios de diagnéstico de necesidades
dirigidos & 1dent1ﬁcarlos y determinar cudles son factibles de solucién a
traves de accmnes de capautacmn

Capacxtacmn para el Desarrollo de Carrera: Estas actividades se
asemejan a la capacitacion preventiva, con la diferencia de que se
orientan a facilitar que los colaboradores puedan ocupar una serie de
nuevas o diferentes posiciones en la Institucion, que impliquen mayores

" exigencias y responsabilidades.

Esta capacitacion tiene por objeto mantener o elevar la productividad

. presente de los servidores, a la vez que los prepara para un futuro diferente
- a la situacién actual en el que la Institucion puede diversificar sus

actividades, cambiar el tipo de puestos y con ello la pericia necesaria para
desempefiarlos.

Los tipos de Qapab gi/(’)nd;
siguientes modahdades
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8.2.1. Formacién: Su propdsito es impartir conocimientos bésicos orientados a
proporcionar una visiéon general y amplia con relacién al contexto de
desenvolvimiento.

8.2.2. Actualizacién: Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias
derivados de recientes avances cientifico — tecnolégicos en
una determinada actividad.

8.2.3. Especializacion: Se orienta a la profundizacién y dominio de
. conocimientos y experiencias o al desarrollo de habilidades, respecto a
un 4rea determinada de actividad.

8.2.4. Perfeccionamiento: Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel
de conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempefio de
funciones técnicas, profesionales, directivas o de gestion.

8.2.5. Complementacion: Su propdsito es reforzar la formacion de un
colaborador que maneja solo parte de los conocimientos o habilidades
demandados por su puesto y requiere alcanzar el nivel que este exige.

8.3.  Niveles de Capacitacion:

Tanto en los tipos como en las modalidades, la capacitacién puede darse
en los siguientes niveles:

8.3.1. Nivel Basico: Se orienta a personal que se inicia en el desempefio de una
7, ocupacion o rea especifica. Tiene por objeto proporcionar
\,informacién, conocimientos y habilidades esenciales requeridos para el
- desempefio en la ocupacion.

8.3.2, Nivel Intermedio: Se orienta al personal que requiere profundizar
conocimientos y experiencias en una ocupacion determinada o en

un aspecto de ella. Su objeto es ampliar conocimientos y perfeccionar
habilidades con relacion a las exigencias de especializacion y mejor
desempefio en la ocupacion.

Nivel Avanzado: Se orienta a personal que requiere obtener una visién
integral y profunda sobre un 4rea de actividad o un campo relacionado
con esta. Su objeto es preparar cuadros ocupacionales para el desempefio
de tareas de mayor exigencia y responsabilidad dentro de la empresa.

IX. ACCIONES A DESARROLLAR

Las acciones para el desarrollo del plah de capacitacion estén respaldadag potfJos

temarios que permitirdn—a-. los asigtentes g 50yl el
o\ esfuerzo 1'ealizad0£¢i€ﬁie-‘iﬁéif iti e 1
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9.1. Temas De Capacitacion

Los mismos son resultado del Diagnéstico de necesidades de Capacitacion
implementado en las distintas Dependencias de la Institucion y las arrojadas en la
evaluacion de desempefio aplicada al personal.

9.1.1. Induccion y Reinduccion

v

v' Area Planificacién

» Ley del IPTA

» Mision — Visién

> Planeamiento Estratégico Institucional — PEI
Plan Operativo Anual - POA
Organigrama
Sistema Informatico Integrado de Planificacion,
Administracién y Finanzas - SIIPAF

Y YV

v Politicas de Talento Humano

Reglamento interno

Plan Anual de Capacitacion y Becas Académicas de
Postgrado

Bienestar del Personal. Beneficios. Subsidios. Jubilacion
Remuneraciones y compensaciones

Concursos Publicos y Evaluacién de Desempefio

YVY VY

v’ Transparencia y Acceso a la Informacion
» Anticorrupcién
» Acceso a la Informacién
» Participacién ciudadana

v \, Politicas de Género

» Género y Juventud Rural en las instituciones de Ciencias y
Tecnologfa Agraria (C&TA)

» Laplanificacion estratégica en clave de género.

> Innovacién con perspectiva de género y generacional desde el
disefio de proyectos.

v MECIP
» Normas de Requisitos Minimos MECIP 2015

Politicas de Control Interno

Rendicion de cuentas

Cédigo de Etica

Codigo de Bu

/ v«-.}ﬁ'\é&u\nar\d :
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9.1.2.'Tmagen Institucional

v" Conversatorio de Mujeres en Ciencias. La importancia de la
Mujer Paraguaya para la Investigacién Agraria.
Gestion del Cambio

Imagen Profesional. Como causar una buena impresion
Gestionando las finanzas publicas.

Idoneidad para el cargo

Etica Profesional.

Convivencia intergeneracional en el trabajo.

La actitud que te eleva

Equilibrio Personal

Etiqueta social en el &mbito laboral

Somos lo que pensamos

Equipos altamente motivados.

Mobbing: un mal oculto

Principios y Valores

AN NN N N N Y N N N N NN

_ 9 1 3 Area Especifica

\/ Estadistica, Disefio y Andlisis experimental
v Introduccion a la agricultura digital
v" Operador de Dron - Nivel Inicial

9.1.4. Apoyo al Dpto. De Bienestar Del Personal

v Salud integral personal

v'_El equilibrio entre el trabajo y la familia
v'"Como comprender a las nuevas generaciones
v Pausa activa en el trabajo

X. RECURSOS

10.1. HUMANOS

Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores especializados
en la materia

10.2. MATERIALES:
10.2.1. Infraestructura

Las actividades de capacit01n seran desarrolladas en modalidad mijta,
virtual y/o /Btesenflag en’ am
Inst1tuc1o,rf \\\3’ X
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10.2.2. Mobiliario, Equipo y Otros

Esta conformado por carpetas, mesas de trabajo, pizarra, equipo
multimedia,

10.2.3. Documentaciéon Técnica—Educativa

Entre ellos tenemos: certificados, encuestas de evaluacion, material de
estudio, etc.

XI. FINANCIAMIENTO

El monto de inversién de este plan de capacitacion, ser4 financiado con ingresos
propios presupuestados de la Institucién y el apoyo de los funcionarios de la
Institucién e Instituciones como, Fundacién Buen Gobierno (FBG),
Viceministerio de Capital Humano y Estructura Organizacional (Ex SFP) entre
otros.

>

XII. PRESUPUESTO

Periodo 2023: 15 millones de guaranies - Sujeto a disponibilidad presupuestaria

XIII. CONGRESOS Y SEMINARIOS
N Coﬁéré,sos_"y Seminarios realizados por otras instituciones y organizaciones publico /
", | privadas. -

v ’ VI'Seminario Nacional de Presupuesto Publico.
WV =V Congreso Paraguayo de Semillas.
~YeC Cbngreso Paraguayo de Ciencia del Suelo y VII Simposio Paraguayo de
Manejo y Conservacion de Suelo.

XIV. CRONOGRAMA

v Od,
y Desairolode e
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MESES
ITEM | CURSOS A DESARROLLAR 0OBS.
MARZO| ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO| SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Induccién y Reinduccién
1 . IPTA
Institucional
Conversatorio de Mujeres
2 en Clenc!as. La importancia IPTA
de la Mujer Paraguaya para
la Investigacién Agraria
3 |Gestiondel Cambio Consultora
Imagen Profesional. Como
4 |causarunabuena FBG
impresion
5 Gt’estlonando las finanzas FBG
publicas.
6 |ldoneidad para el cargo FBG
7 |Etica Profesional. FBG
Convivencia
8 |intergeneracionalenel FBG
trabajo.
9 |Laactitud queteeleva FBG
10 |Equilibrio Personal FBG
11 Etiqueta social en el dmbito FBG
laboral
12 |Somos lo que pensamos FBG
13 Eqw‘pos altamente FBG
motivados.
14 |Mobbing: un mal oculto FBG
15 |Principios yvalores FBG
16 |Saludintegral personal FBG
17 El equilibrio entre el trabajo HGE
y la familia
8. ‘Cqmocon}‘prendera las FBG
“ . |nuevasgeneraciones
19 Pa'usévacﬂva"en eltrabajo FBG
" )s adlstlca,Dl.senoy 8 OFFos
lisis experimental $
/ ntri du;clénala # IPTA
Agricultura Digital el
Operador deDron Nivel * IPTA
Inicial

FGB Fundacién Buen

Otros Otras Institucidg Centros Educativos

e Jefa
Dpto. de Capacitacion del Persond




