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KOPIA - Proyecto Internacional de Agricultura de Corea

MAG - Ministerio de Agricultura y Ganaderia

OEA - Organizacién de Estados Americanos

PROCISUR - Programa Cooperativo para el de desarrollo Tecnoldgico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur
SEAM - Secretaria del Ambiente

SENACSA -. Servicio Nacional de Salud y Calidad Animal

SENAVE - Servicio Nacional de Salud Vegetal y de Semillas

UGP - Unién de Gremios de Produccion

USDA - Secretaria de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica
CONCEPTOS

RR. NN - Recursos Naturales

RR. GG - Recursos Genéticos

OGM - Organismo Genéticamente Modificada

BPA — Buenas Précticas Agricolas

PND - Plan Nacional de Desarrollo

MEA - Marco Estratégico

PEI - Plan Estratégico Institucional

PMP - Plan de Mediano Plazo

POA - Plan Operativo Anual

TICs - Tecnologias de Informacién y Comunicacion
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ALADI - Asociacion Latinoamericana de Integracion.
ARP - Asociacion Rural de Paraguay

BIOTECSUR - Plataforma de Biotecnologia del MERCOSUR

CAPECO - Camara Paraguaya de Exportadores y comercializadores de Cereales y oleaginosas

CONACYT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

EBY - Entidad Binacional YACYRETA

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FEPAMA - Federacion Paraguaya de Madereros

FEPAMI - Federacion Paraguaya de Madereros del Interior

FONTAGRO - Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

GTZ - Cooperacién Técnica Alemana

IPTA - Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria

IICA - Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

INBIO - Instituto de Biotecnologia Agricola

INFONA - Instituto Forestal Nacional

INIAs - Instituto Nacional de Investigacion Agricola

ITAIPU - Entidad Binacional ITAIPU

JICA - Agencia de Cooperacion Internacional del Japén

JIRCAS - Centro Internacional de Investigacién del Japén para la Ciencias Agricolas

KOICA - Agencia de Cooperacion Internacional de Corea
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Designado por Resoluciéon IPTA N° 403/2016
Integrados por:

- Ing. Agr. Ramén Davalos

- Ing. Agr. Raul Gémez

- Ing. Agr. Justo Lépez

- Ing. Agr. Orlando Noldin

- Ing. Agr. Crisanta Rodas

- Dra. Vet. Mirtha Benitez

- Ing. Ftal. Dalva Bolfoni

- Lic. Reinalda Garay

- Ing. Agr. Mercedes Alvarez
- Abog. Carlos Capurro

Moderador del Taller PMP 2017-2021: Ing. Agr. Elvio Dario Morinigo

Redaccion de contenidos:  Ings. Agrs. Ramoén Davalos, Justo Lépez, Crisanta Rodas, Raul

Gbmez, Enrique Bareiro, Orlando Noldin, Ing. Ftal. Dalva Bolfoni.

Revision del documento: Ings. Agrs. Victor Santander, Justo Lopez, José Félix Bareiro
Correccion de estilo: Ing. Ftal. Dalva Bolfoni
Diagramacion: Lic. July Klein, Departamento de Comunicacion, DEAg - MAG
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4. GLOSARIO DE TERMINOS

Siglas de las dependencias del IPTA utilizadas en el PMP

DP - Direccién de Planificacion

DCNI - Direccién de Cooperacion Nacional e Internacional

DE - Direccidn Ejecutiva

DCI - Direccién de Comunicacion Institucional

DGAF - Direccion General de Administracion y Finanzas

DTT - Direccion de Transferencia de Tecnologia

DGPI - Direccion General de Programas de Investigacion

DA - Direccion de Agronegocios

DGCIl y CE - Direccion General de Centros de Investigacion y Campos Experimentales
DOI - Direccion de Obras e Infraestructura

DTIC — Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién

DGDP - Direccién de Gestion y Desarrollo de Personas

MECIP - Coordinacién de Modelo Estandarizado de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay
DAJ - Direccion de Asesoria Juridica

O y M - Coordinacion de Organizacién y Métodos

DC - Direccion de Contrataciones

Sec. Gral. — Secretaria General de la Presidencia

Organismos Externos
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- Desarrollo de sistema participativo para la difusion y

transferencia de tecnologias generadas.

- Participacion institucional en Mesas de innovacion

tecnoldgica/Consejos locales o regionales a instancia

de cada unidad experimental.

- Planificacion con enfoque territorial, para establecer | DTT
prioridades de investigacion y transferencia de tecno-

Realizacién de actividades conjunta para la innova- | DP

- Validacion participativa de tecnologias y Buenas

Précticas Agrarias en fincas de productores.

Investigacion y Campos Ex-|- Establecimiento de acuerdos de cooperacion con

perimentales  cuentan con | entidades publicas y privadas para la transferencia y
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3.2 Lineamientos generales para la implementacion del PMP.

Para la implementacion favorable del PMP se recomienda establecer un espacio de planificacion anual participativo entre las éreas administrativas y técnicas

a los efectos de priorizar actividades y armonizar la elaboracion del Plan Operativo y Presupuesto Anual, alineado a los Objetivos Especificos y las Lineas de

Accion.

Asi también fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion anual a los efectos de verificar el avance y proponer ajustes al plan segtin se requiera.
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1 INTRODUCCION

El Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria, IPTA, creado por Ley 3788/10 tiene como principal objetivo la generacion, rescate, adaptacion,
validacion, difusion y transferencia de tecnologia agraria y el manejo de los recursos genéticos, para la generacion de tecnologias que permitan
elevar la productividad de los rubros de produccion agropecuaria y forestal a fin de potenciar su competitividad.

El IPTA siendo la principal institucion de investigacion agraria en el pais, tiene el desafio de aportar soluciones tecnolégicas que respondan a las
necesidades de los productores agricolas, pecuarios y forestales que afrontan la dinamica actual y los retos para abastecer el mercado nacional
y el aumento de las exportaciones.

Cuenta con cuatro (4) Centros de Investigacion y siete (7) Campos Experimentales, con Programas de Investigacion y servicios de apoyo, distri-
buidos a nivel nacional. La institucion establece alianzas estratégicas con organizaciones publicas y privadas, nacionales e internacionales a tra-
vés de las cuales realiza acciones de intercambio tecnoldgico y ejecuta proyectos de investigacion para mejorar el sector agropecuario y forestal,
con una gestion de calidad y transparencia.

El IPTA a través del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2017 - 2021, en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI 2012 — 2021) contribuira con
los planes y politicas establecidas para el sector agrario., A través de un sistema integrado de planificacion, seguimiento y evaluacion para la ges-
tion institucional, garantizando la eficiente utilizacion de los recursos fisicos y financieros para y el logro de los resultados.
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2 MARCO REFERENCIAL

Supuestos

Interés publico/

privado en la
innovacion
para el sector

agrario
y recursos dis-

tecnologica
Presupuestos
ponibles.

2.1 EL MARCO RECTOR AGRARIO DEL PARAGUAY.

En cuanto a las Politicas Publicas para el sector agrario se cuenta con: i) Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2030 (PND), ii) Marco Estratégico
Agrario 2014-2018 (MEA),estos definen el rumbo a seguir por las instituciones segun el &rea de su competencia.

Responsable

DTT
DA
DGCly CE
DGPI
DCNI

DCl

DTIC

DTT

DA
DGCly CE
DGPI
DTIC

DAJ

2.1.1 Plan Nacional de Desarrollo - PND, 2014-2030.

EI' PND aprobado por Decreto N° 2.794/14, define los ejes y objetivos estratégicos, las prioridades de politicas y las lineas de accion para el de-
sarrollo inclusivo y sostenido en el Paraguay.

El plan indica los rumbos principales donde se quiere llegar en el corto, mediano y largo plazo, se centra en tres grandes ejes estratégicos: I. Re-
duccidn de la pobreza y desarrollo social; II. Crecimiento econémico inclusivo; ll. Insercion del Paraguay en el mundo en forma adecuada.

2.1.2 Marco Estratégico Agrario - MEA, 2014-2018.

EI MEA aprobado por Resolucion MAG N° 83/14, es un instrumento del sector agropecuario y forestal de Paraguay, que ofrece una vision del de-
sarrollo agrario y rural que se aspira construir y sirve como referencia respecto a los caminos a transitar para alcanzarlo.

Lineas de Accion

- Fortalecimiento de la capacidad de transferencia y

difusion de las tecnologias generadas.
- Desarrollo de catalogos de productos y servicios de

la institucion elaborados y difundidos
- Actualizacién de informaciones técnicas y cientifi-

- Elaboracion de un plan de implementacion e infor-
cas.

matizacion de base de datos.
- Creacion de registro y propiedad intelectual de la

comunicacién para la difusién de las informaciones
institucion, actualizado anualmente.

manuales técnicos, folletos y otros materiales de di-
técnicas.

- Publicacién de resultados en revistas cientificas,
vulgacion e informacion.

- Utilizacién eficiente de los medios masivos de

- Participacién en eventos cientificos.

El propésito del MEA es que sus planteamientos y las prioridades que establece sirvan para el disefio de politicas publicas y la adopcion de medi-
das orientadas al desarrollo del sector, asi como para la formulacion de programas y proyectos. En sus ejes estratégicos estan la competitividad
agraria, el desarrollo de la Agricultura Familiar y la gestion de riesgos asociada a la variabilidad y al cambio climatico. El dltimo habla de un nuevo
enfoque de gestion productiva imprescindible para una agricultura renovada, protegida, sostenible y competitiva, tal como la agricultura de con-
servacion.

- Al menos diez tecnologias

mejoradas y difundidas.

Meta

2.2 EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI 2012-2021.

Noémina de investigadores por

especialidad;
nocimiento y tecnologia gene-

Publicaciones técnicas y cien-
Propiedad intelectual de co-
rada, disponibles.

tos de tecnologias mejoradas,
tificas.

- Al menos cinco resultados
de investigacion publicados
anualmente.

en revistas cientificas.
- Al menos diez mil personas

tienen acceso a conocimien-
- Al menos cinco revistas edi-

tadas y difundidas
Tecnologias en proceso de

- Al menos tres manuales
desarrollo

técnicos publicados.

-EI100% de:
cientificas y financieras.

Tecnologias generadas y
Cooperaciones técnicas,

transferidas;

EI PEI es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de decisiones en toro al quehacer actual y al camino que se debe recorrer para
lograr mayor eficiencia, eficacia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que se ofrecen.

Producto

En el afio 2012, el IPTA elabord su primer PEI para el periodo comprendido entre los afios 2012 y 2021, este contiene los compromisos institucio-

Tecnologias y
conocimientos
transferidos y
difundidos.
Base de datos
de informa-
cién cientifica
y tecnologica
establecida y

disponible.

nales de largo plazo y sirve para el direccionar el posicionamiento que se pretende alcanzar. Para su implementacion, se divide en dos Planes de
Mediano Plazo (PMP), con duracion de cinco (5) afios cada uno, 2012-2016 y 2017-2021.

Conforme al marco legal y en funcion a las politicas publicas y sectoriales, el PE| establece para el IPTA; la mision, la vision y los objetivos estra-
tégicos a lograr. Asi también los principios rectores de la labor del IPTA. De esta forma se constituye en el marco rector para la planificacién anual
de programas, proyectos y otras actividades administrativas y de gestion.

Objetivo Especifico

Matriz Objetivo Estratégico 5: Desarrollar estrategias para la difusion y transferencia de las tecnologias generada

dad de la transferencia y

5.1. Fortalecer la capaci-
difusion.
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2.2.1 Mision:

Generar conocimientos e innovaciones tecnoldgicas, procesos y formas de producciones sostenibles y competitivas para el sector agrario, con
inclusion social y gestion del talento humano.

2.2.2 Vision:

Ser una institucion lider en investigacion e innovacion tecnoldgica de la produccién agraria sostenible que contribuya al bienestar de la poblacion.

2.2.3 Objetivos Estratégicos:

1. Fortalecer la institucionalidad del IPTA.

2. Desarrollar el talento humano y la gestion del conocimiento.

3. Desarrollar tecnologias innovadoras, competitivas y sustentables para el sector agrario, amigables con el medio ambiente.
4. Diversificar las fuentes de financiamiento institucional.

5, Desarrollar estrategias para la difusion y transferencia de las tecnologias generadas.

2.24 Principios rectores de la labor:

1. Responsabilidad socio ambiental, 2. Comportamiento ético, 3.Transparencia, 4.Excelencia técnica, 5.Compromiso, 6.Eficiencia, 7.Trabajo en
equipo, 8.Creatividad, 9.doneidad, 10.Equidad y calidad institucional.

3 PLAN DE MEDIANO PLAZO - PMP, 2017 -2021.

EI PMP corresponde a la segunda etapa de ejecucion del PEI y con su ejecucion se pretende dar continuidad a los procesos para lograr los
objetivos estratégicos y el cumplimiento de las funciones con eficiencia, eficacia y transparencia en la aplicacion de los recursos de la institucion.

El PMP, desglosa cada objefivo estratégico del PEI en: objetivos especificos, productos, metas, lineas de accidn, responsables y supuestos para
facilitar la ejecucion a través de Planes Operativos Anuales (POA).

EI POA es el instrumento que se adopta para la operacionalizacion en el corto plazo y permite la ejecucion, el control, el seguimiento y Ia evalua-
cién de los objetivos y la utilizacion de recursos.
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