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POR LA CUAL SE APRUEBA EL "PL4N ANUAL DE TRABAJO DE LA AUDITORIA
INTERNA INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICru FISCAL 2021",

Asunción, 'T Au octubre de 2020.-

VISTO: El Expediente No 89_783 2020, por el cual se remite adjunto el "plan de
Trabajo Anual de la Auditoría Interna Institucional, correspondiente al
Ejercicio 2021", a fin de dar cumplimiento a lo establecido por el Decreto
N' 1249103 "POR EL CUAL SE APRUEBA LA REGLAMENTACIÓN
DEL nÉcn¿BN DE coNTRoL y pvaruacróN DE LA
ADMINISTR¿.CIÓN FINANCIERA DEL ESTADO", que establece que
la Auditoría Interna Institucional, debe elaborar el plan de Trabajo Anual y
presentarlo a la Máxima Autoridad para su aprobación y posterior remisión
a la Auditoría General del Poder Ejecutivo, a través del cual La

coordinación del Modelo Estándar de control Interno (MECIP) del IprA,
v;

CONSIDERANDO: Que, es importante acotar que el Plan Anual presentado contiene los
trabajos básicos de revisión que el Área asume con la actual
infraestructura de personal y equipos a disposición.

Que, la Dirección de Gabinete, por Prov. DG N. 378/2020, de fecha 30
de octubre de 2020, remite el expediente a la Dirección de secretaría
General, para elaborar la Resolución.

Que, la Dirección de Asesoría Jurídica, por Memorando D.A.J. No
8812020 de fecha 3011012020, en el que se señala que se ajusta a las
normas y procedimientos que rigen la materia.

POR TANTO: En uso de las atribuciones yfacultades, que le confiere la Ley N" 3.788/10;

EL PRESIDENTE
DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOafu ¿,eneRrA QprA)

.R^E,SUELVE:

Artículo 1o.- APROBAR, el o'Plan Anual de Trabajo de la Auditoría Interna Institucional,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021", conforme al Anexo cuyo texto de 16
(dieciséis) páginas, forma parte integrante de la presente Resolución.

Artículo 2o.- REMrrrR, copia de la presente Resolución a la Auditoría Ge
Ejecutivo, de conformidad al Decreto N" 1249103.

Artículo 3".- COMUNICAR, a quienes corresponda y cumplido archivar.

Oficina Central: Ruta ll, km 10,5. San Lorenzo paraguay. Telefax: +S9S 21 586 136

del
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oficina de Gestión: Avenida Aviadores del chaco esquina Tte. Rocholl - Edificio KUARAHY

ESTECTTE A.
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INTRODUCCIÓN

La Dirección de Auditoria Interna presenta su Plan Anual de T'rabajo 2021 basado en una

Evaluación de Riesgos, de confonnidad con lo establecido en la Resoh"rción AGPE N'435/2014
y su modificación en la Resolución AGPE N" 421l2015.

Según el Decreto N' 124912003 "Por el cual se aprueba la reglamentación del Régimen

de Control y Evah"ración de la Administración Financiera del Estado", estipula en su Artículo
l6o- "Es competencia del respon,sable de la Auditoría Interna Institucional preparar el
proyecto del Plan de Trabctjo Anual, el que deberá estar a disposición de la Máxima
Autoridad...", El plan de Trabajo Anual 2021 contiene una serie de actividades que nos

pemiten lograr los resultados esperados para ese año, que son nuestra contribución para

alcanzar los objetivos planteados en el Plan Estratégico Institucional.

El Decreto N' 10883/2007, "Por el cual se reglaruentq la Auditoria General del Poder
Ejecutivo y se establecen sus compeÍencias, responsabilidades y tnqrco de actuación así como
para las Auditorías Internas lr¿stitucionales de las Entidades y Organisruos del Estado".

Asimismo la Ley N' 1535/1999 en su artículo 60 de la, establece que "el Control Interno
esta conformado por los instruntentos, mecanismos y técnica,s de control, que serán
esteblecidos en la reglamenlación pertinente. El control interno contprende el control previo ct

cargo de los responsables de lq Adruinistración y conlrol posterior q cargo de lq Auditoría
Internq Institucionql y de la Auditoría General del Poder Ejecutitto." Y en el Artículo 61.-
"Auditorías Internas Inslitucionales. La Auditoría Interne Instituci.onal constituye el órgano

especializado de control (lue se establece en cqdct organisruo y entidad del Estqdo para eiercer
un contt'ol deliberado de los actos qdministrativos del organisnto respectivo, de confornúdad
con las normas de auditoría generalmente aceptadas. Dependerá de la autoridqd principal del
organisruo o entidad. Su tqrect principal consistirá en ejercer el control sobre lqs operaciones

en ejecución; verificando las obligaciones y el pago de las ruismas con el correspondiente

cumplimiento de la entrega a salisfacción de bienes, obras, trabajos y servicios, en las

condiciones, tiempo y calidad contratados."

El presente documento contiene además de la introducción; la misión, visión y valores, el

objetivo general y los específicos, el universo de la auditoría, la mafriz de riesgos, el

cronograma de actividades, los indicadores de gestión, la nonnativa aplicable, el presupuesto

del año a evaluar entre otros puntos a desarrollar.

Almada
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LAN ANUAL DE AUDITORIA

oBJETrvo GENERAL v nspncÍFlcos

Objetivo General

Evaluar la eficacia del sistema de control interno, la administración de riesgos institucionales, la

efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables que pennitan

el logro de los objetivos institucionales.

Objetivos Específicos

Asesorar opoftunamente a la Máxima Autoridad Institucional, Directores y Jefes de dependencias, cuando

lo requieran, a través de verificaciones o auditorias de carácter especial (no programadas) para

comprobar sitnaciones observadas en el desarrollo de los procesos administrativos.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales, técnicas y la norrnativa institucional.

Analizar constante y sistemáticaffiente, losi procedimientos de control interno adoptados en cada una de las

dependencias del Instituto Paraguayo de 'Iecnología Agraria - IPTA.

UNIVBRSO DB AUDITORÍA

Las áreas sujetas a auditar y el tipo de auditoría o evaluación arealizar son las siguientes:

Auditoría de Gestión: Dirección Gerreral de Administración y Fianzas, Macroproceso de Apoyo
"GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIE,RA", Dirección Nacional, Macroproceso Misional
..DIRECCION GENERAL DE CENTROS DE INVESTIGACION Y CAMPOS EXPERIMENTALES''
"DIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION", Dirección de Desarrollo de las

Personas, Macroproceso de Apoyo "CESTION ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE

PERSONAL" y cualquier otra dependencia de la Institución a solicitud de los titulares.

Auditoría Financiera: Dirección General de Administración y Fianzas, Macroproceso de Apoyo

"GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA", y cualquier otra dependencia de la Institución a

solicitud de los titulares.

Ilvaluación del componente MECIP 2015: AUDITORIA DEL §ISTEMA DE CONTROL
rNTüRNCI CONFüKMÉ A LA§ NORMAS Y RESUTSTTCIS MrNrMCIS (NRM).

./ Evaluación del Cumplimiento Art.41o de la Ley No 2051/03.

Otras Actividades requeridas: Dictámenes, informes, revisión de reglamentos y otras actividades

encomendadas por las Máxima Autoridad Iqstitucional.
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IDENTIFICACIÓN Y PLAN DE GESTIÓN »N RIESGOS

El plan de trabajo anual se ha elaborado considerando lo [istablecido en el MAGU y en

NIAS y la Resolución AGPE N" 435/2014 y su modificación en la Resolur:ión AGPE

42,112015, de acuerdo con los criterios siguientes:

1. El universo.

2. Informaciones recibidas de las diferentes Direcciones.

3. Tiempo trascurrido desde la última auditoria y sus resultados.

4. El nivel de riesgo o de imporlancia del proceso.

El proceso parala evaluación de las áreas fue el siguiente:

L ldentificación de las dependencias que conforman el IPTA.

2. Descripción de cadauno de los procesos que realizan las dependencias identificadas.

3. Evaluación de riesgos, considerando laprobabilidad de ocurrenciay el impacto.

4. Análisis de la información, tomando en cuenta el tiempo trascurrido, solicitudes de las dependencias y

la importancia de los procesos.

Se realizó un análisis de los procesos realizados por cada una de las Direcciones y departamentos,

y la evaluación MECIP 2015 realizada por la Contraloría General de la República a los procesos de

implementación durante el ejercicio fiscal 2019.

Con dicha información se clasificaron en 5 procesos con riesgo medio y I con riesgo bajo, se puede

observar dicha distribución en las planillas del anexo.

PRIORIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Con la consideración de los criterios antes indicados se elaboró el Plan de Trabajo del año 2027, a

continuación se presenta el detalle de las áreas a evaluar:

,/ Dirección General de Administración y Finanzas
,/ Dirección General de Centros de Investigación y Campos Experimentales
,/ Dirección General de Progtamas de Investigación
,/ Dirección de Gestión y Desarrollo de Personas.

,/ Dirección de Contrataciones

OTRAS INFORMACIONES

El IPTA, fue creado por Ley N' 3788/10, sancionada el 2l de mayo del año 2010. Es una entidad

autárquica con personeríajurídica de derecho público, dependiente del Poder Ejecutivo que mantendrá las

relaciones con este por un principio funcional por intermedio del Ministerio de Agricultura y Ganadería. Su

objetivo específico es el desarrollo de programas de investigación y de tecnologías que permitan elevar la

productividad de productos de origen agropecuarios y forestales.

Recursos Financieros, los

ordinarias y extraordinarias

recursos financieros del Instituto están constituidos por: Las asignaciones

que le asignen general de la na«:ión y leyes especiales. Los
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recursos provenientes de Convenios y/o Acuerdo, los ingresos provenientes de la venta de bienes y servicios

proveídos por la Institución, transferencias de la asignación del 15o/o de lo recaudado por el Servicio

Nacional de Caliclad y Sanidad Vegetal y de Sernillas (SENAVE) y la asignación de un 10Yo de lo recaudado

por el Servicio Forestal Nacional (SFN). Los recursos provenientes de otras instituciones del estado,

royalties, entre otros recursos.

Esta dirección cuenta con los siguientes Recursos para dar curnplimiento al Plan y Cronograma de

Auditoría 2021:

a) Conformación de la Dirección de Auditoría Interna: actualmente cuenta con un

profesional Auditor, un Jefe de Auditoria de Gestión y 2 asistentes

administrativos.

b) EquiParniento.

La Dirección de Auditoría Interna Institucional cuenta con una oficina propia, posee

mobiliario y equipamiento necesario pararealizar los trabajos estipulados en el Plan

Anual y Cronograma de actividades aprobados.

(1) 4 (cuatro) Computadoras personales PC

(2) I (una) Impresora y Fotocopiadora

(3) Mobiliarios completos: escritorios, armarios, sillas, etc'

(4) Maquina encuadernadora y guillotina para corte

(5) Teléfono Móvil corPorativo

BSTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ANEXOS

ldentificación y Plan de Gestión de Riesgos-Análisis de Riesgo

Plan de trabajo anual2027

Cronograma de actividad

l.
)
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2911012020 Sistema de Gestión de Auditorías

P¡an de Trabajo Anual - Versión 2 (última versión:2)

lnstituto Paraguayo de Tecnología Agraria

Periodo 2021

ldentificación y Plan de Gestión de Riesgos

I PGR

Código

DGCCOOl

Area

G ESTION DE PROYECTOS DE I NVESTIGACION, SERVICIOS Y N EGOCIOS

Resultado Promedio Nivelde Riesgo

zl.o t-,.,-.,,:.,.i

Noñbre

I NCU[,IPLII¡IENTO

I RREGU LAR¡DADES

CAMBIOS

CLllvlATlCOS

I NEXATITUD

Agente

Generador

PERSONAS

PERSONAS

EXTERNO

PERSONA

Causas

COMUN¡CACION INSUFICIENTE O NULA

CONTROL Y SEGUII'lIENTO

SEQUIAS PROTONGADAS-INUNDACION ES-

HELADAS

FALÍA DE VERIFICACIONES DE CONTROL

Efectos

DAño oE LA tNFoRMAcloN

DAño EcoNot'4tco

DAño EcoNor,flco

DAño PATRTN/oNtAL Y

ECONOTVTCO

PERDIDAS ECONOMICAS

EfeGtos

INTERRUPCION D ELOS SERVICIOS

I Probabil¡dad
:

t,'

.:2

:

l

j

:2

Resultado Promed¡o

23.0

Resultado Promed¡o

15.0

lmpacto Resuttado Nivel

10 20 I .-"1

10P
2040E

15 30 l,ñ".l

Niv€l de Riesgo

f r,e,.rr-'l

N¡vel

EI
E!
ñ

Nivel de Riesgo

ñ
Resultado Nivel

qód¡go

DGAFOO5

Agente

Nombre cenerador

ERROR PERSONAS

Area

DEPARTAÍVIENTO DE PATRI MONIO

Causas

FALTA DE ACIERTO

PROGM[4ADO

FALTA DE REGISTROSYACTUALIZACIONES DEL LISTADO PERDIOA DE BIENES

DF BIENES PATRIIVONIALES

DEI',IORA EN LA CARGA FALLAS EN EL SISTEMA

UTILIZADO

Efectos : Probabitidad lmpacto Resultado

INTERRUPCION EN EL srnVtC¡O , Z 10 20

:2
l

'.*-".t -'
:2

INCUI',IPLI¡4IEÑfO

FALLAS DE

SOFTWARE

Código

DGAFOOl

PERSONAS

EQUIPO

PERSONAS

PERSONAS

Agente

Nombre Generador

INCUI,4PL¡MIENTO PERSONAS

CONFLICTO PERSONA5

PERSONAS

Código Area

DGAF003DGAF004 ADQU¡StCTONES

Nombre Agent€Generádor : Causas

INCUMPLIIvIIENTO, PERSONAS

Causas

RETRASOS Y IALTA DE CON IROL

FALTA DE INFORIVACION

CONTROL DEBIL EN CALCULOS PARA LA PERCEPCION DE

REGALIAS Y PRODUCCION

Resultado Promedio Nivel de R¡esgo

17.0 l-.---l

Efectos : Probabil¡dad , lmpacto Resuttado Nive¡

PERDTDAS ECoNoMrcAs z ro 20 [E
:

FALLAS EN Los srsrEMAS DE z s 10 El
coN r RoLt 5

E

Area

RECAUDACIO N ES-I N GR ESOS

FALTA DE CONoCI lvll ENTO

SEGUII\I IENTO
1":o::l*"
DEMORA ¡NCUIVPLIIlII EÑTO DE LAS CLAUSULAS

t!
ñ
F"ñ

de Riesgo@o,6-.ffi&§§-:
o( llsia gpe.agpe. gov.py/siagpe/PTA/verl PGR/30 1

DAÑo

Probab¡lidad lmpacto



Sistema de Gestión de Auditorias
291101?.020

CGAFPOOl

Nombre

INCUMPLI¡,lIENTO

ERROR

OMISION

Código

DGDPOOl

Agsnté Generador

PERSONAS

PERSONAS

PERSONAS

Area

EJECUCION DE PROYECTOSY CONVENIOS

Causas

FALTA DF CONOCIMIENTO

EJECUTAR ACCIONES EN CONTRA DE UNA NORI\14

DEJAR DE HACER ALGO CONVENIDO

30.0

Ef€.tos Probabilidad

DAÑO DF IMAGEN 2

DAño EcoNoMrco 2

SANCIONES 3

f ''*ll
lmpacto Resultado N¡vel

r0E
20 40 E
ro 30 E¡

Resultado Promedio Nivel de Riesgo

2s.0 I 
,.."1

Nombre Ag€nte Generador

DEMORA IIH/IPTA

EPIDEI,4IA EXTERÑO PANDEMIA

DEMORA DEPENDENCIAS

FUNCIONARIOS

FALLA DE MH/IPTA

SOFWARE

AGPE Auditoría General dei Poder Ejecutivo

GESTION Y DESARROLLO D ELAS PERSONAS

Causas

FALTA OE PERSONAL

VIRUS

PRESENfACION TARDIA DE

DOCUMENÍACIONES INFORMES

SOFWARE NO A MEDIDA DE LA

NECESIDAD

Efectos

SOBRECARGA LABORAL EN UNA SOLA

PERSONA

DOTACION MINIMA PARA t,AS GESTIONES

ASIGNADAS 
..

ACf UALIZACION DE LEGAJOS INCONCLUSA

INCONVENIENf ES PARA EMIf IR REPORTES

EN TIEIüPO Y FOR[4A

Probabil¡dad lmpacto Resultado Nivel

11010ñ

E
[¡

E

'g.so
o)b§:,
b<
c\-

%m

siagpe.agpe. gov.py/siagpe/PTtuverlPGR/30 1 8345



c.
rpTn

'Ü;'F*-*

lilsti1\1to

PAftAGUAYQ N§
TEC!'¡OLOGiA
AGRARIA

GOBIERN§
NACICNAL

,WI
I

2. Plan de trabajo anual 2021

inve*t9sac§mñ * §stsluvae §ón teeulológ§ca
* qR"{§ e{t*}ir§§*uya al hies¡estar de §a pob$m*E*m.

pua¡¡ eruuau oe euolroRlR lrureR¡¡e - eÑo zozr

visión: Sm¡' u¡"** Enrst§tuei$m iíd*r
§'ffi§rodu*ci$m xgr*ria scstsr



od

o

o
§

zó-*§*
o
E

ft;tl&llslt<t
lsllcl

lsl
lEl

Irl
¡.! I

l=l
lEl

l;l
lcltat
lol

1.9 I
Irltút

lol

irl
t'§t
l*llt_J

J4FoF
É
=

o
o
-
o
z
a

z

ó
Z
I
9
6o

z

o

o

o
z
E

ó

€"¡!
Ét N ^
t-{

7<3a P - E P - 39 s

.sÉÉ ;.á;p.lX e^ g;B.l -?* iiEür4= !uEóhE;63 $rEéhElsH*Í 2V66¿Eá É;á38ÉE;=* E+teE:ff;eHi -¡E
, ÉEBE ?iEEi!HÉEÉ iüEÉEEH;EHE !;g
E iáE; 21áÉÉÉHüiE Eáá2ÉÉHÉ§Eü ÉEi§ ñ5ix ;:::e=EÉes E!5:::-.rláé81 12¡"E f í=?.,3=Y9áP*?üi é=is áPH?;3É auu
'EqeÉi :EtgsÉ=§¡s iE:tEÉl§e:g 

"AEliÉE; :El¡i:Í}8* :ijá¡:i:ielp :Eigá;eÉ EPgEÉEE*iÉ EPgEÉEg$E=AA 3ÉE
LEyzÉ tSEs:E46=1 É58ü5süa-pÉE5 ¿ÉE:8Erx .-a3:93üH-{ sóBYg?tH3É!h,sE=

o

o

o
I

I
r<

z

o

f

z
o
o

É

o

z
o
F

zo
ú
É

o

ó

o

o
s
z
2o

o

I
f

di

dz
ni
lf,-*

:óo

5E<
E3o
E9t

:<üd
:c4Ü.ovz
:tiZ

=21

g*i
üúü
=oF
4az

ú3@

eG",

=32

> <9 .

o u: -ño6-u):2jd& tN ,Esá
2are 3P#d>9* :ú54;bBó q=&
HEg; .H?E
Edzó :eY2

s FE:g s:*e.E ; }CE =_iaz_á- H8EÉÉ #EP;a:EEÉ 6i38úd;qa ú;uú
ÉEAEE ÉB:ErzN!=r-VUzH.a4 á =t9d'ÉE9!H f U9EUÍ.,)o@U-úE

HggiE.EE=Hvil899,u555¿óoz=:iooc

J

c
l§

sg
*

§

,;
1-

áz

z*>
oii,zv z.o
oeY

u9=
dÉ6
oo<

U
o
l
zo
o

z
6

9o
9=
lñÉz
;
u
oo

u
I
o

vi
7a
UN<z
#6=
É)L
AútZuzo
oeY
996uu--u9=
ccÁñd<

U
J

z
d
UL
z
o
ú
=

Éo
=

;
oo

r
Io

, OJ
a 4<

Ed^+o u ;=@ z - if,O qo d=a¿ e< d"<É zI! 4<N

3 É*?3- Á¿é
§ IgE;É 6Eicáaoa-l-<$ Eir'üE Es;'g03E= HtÉ

-924-_il4oü=zo o*z
90+ó9Urógqt<H *i<
o=úoo o60

oi
o-
c',q
0)o
'@

.q

:zoaqóe
;io

oYo
<-i!

a&
Zqo,
ü9ó^
]U
ógU-
E:É .:

§

^<:i! e
=o.oóó
oo LU<:<99oo

l§'i
r§
Pu
0)

^)f'.1 o-§-
'g -rh
l/t0)
o^->q
P.P F': ro rY§ü¡:¿g<:?
NoH
E 'ñ¡ .g\oóuJ'6E
ola(u?,E dñe P

:á H ,F

!Á_ó,^u
l-*NHP
oE o i -u
t, lEo-,ro.==
=t'-EjYjo=r,

o
G

=
f

o

:9
a
í)(,
í)
E
(ú

Eo
.9
ü)

o
N
O
C\
o
c\



J

tsoF
E)

0!qÉ!
ÉH
GÚ6r

o

Eo
r

e
o

o

.9
E

o
¿

E
b¡op
.E
o

t¡
(§
E
(§

.N
(§
'ú
0)
o-
th
OJ

U1
(g
L
oP
E
J
Ió o

o.
o)

ñ

J
FeF
E
=

ó

!c
B

2ó
eñ
t:
o-

A8. i ;3
A@ E § E!§ sÉ§...e6o .9ÉEÉHU9 ,e',Eg

6ñ5* hÉ;q>oH!99

EHgs ?gi
Xa:E ;;;qd\ú ü*JÉü6E? Et¡E
>úe*o:ócaaf ü - xéi3OgYü@!vq-

r:bEE! ;*r;9ié58 :ite9x=qo :g* o:e888 ei¡*5<&64= f áióo-!¿Pi3g tg:fS6EEE qHÉá
>UEoUiu:u

<.4ñ
- I Ep
.E.9ó

&6 a 9;ó
=o 

<q ;n!qóa Ía eE-ExiY;YHs EÉE
¿odz=>ó q:;
jFú^aú<

9>zq)dÉ.;^q

"üVeÉHe= F-.!
=ryó:EO 

:4>
^--u2F-:=.lo=9ú,^aq4X:;r=S¿ !Es
=Q=x=ts= :ú3
t t ,^ - d - ú

=sg9=E: fl,isÁúoóutid o !i

Cf E;ÉHi E?;R
':9"o99á2 !i*.e;=¿66úz e;=úú8194?= §tY-r=es9EtÉ i¡59
oL4oqo<o-.ao2

Jo

uo
ó
z
trfree>

g;

og
d

§
!

e

ó
:9

0

!ú
!!o:pü o

EÉv

^gi0

PBEE:,f6ñ;X9
BüEPEñ;ldHEq';ÉEbZE

" 3á53áE€ 939?f,9.g E=ÁFsEH.= e z Á ^ ^ u

E ÉiEEigO <uOñ;:
c q:üsñe

rÉ9EEH
roJrd>3+i3qqd.tr*q36
Fuq:óÉ
d2sAz26rd,>{?Be
zJYhr6Á
Ú6óóO:>

o
Fz

9Ú
2^
:lÉÉl
50u

§ E3B
.É EHño óÉ¡

=9uE
ñaE
¿ú@ieo
>ó!i^óu
7i ?Q
i2Z'add
?FP
¡2-Z

ó
oÉ
U

J-<YÉ,
9>zY,OE

<gó
o=oOócu<o

Uo
od
F

6z
.! l'i o
c uxo o=a r1
t fiYn
4 l{.o I

.é6Eñ-=
ú6d
E>g
ó=u

o

e
o
c

.9

c
o

o
:9

iT

oo.E:o o

óoo'-
< L"n,F

93
ÚE

!oatrc 9=.o i E3
P oü
0lt95
0)+-op.ü
'-.óÉ
=véPÚE: 3
=
ú

i

ooco

c
0

J

Fo
F
6

o

!o
4

ñ
oz2
e-
o

i

o!up!
3i d
eo
O4

+¿ i .99_EsÉH P*r| =sái2 uÉ:EEooÉo=üs E; E g;üE6HH Éi€í
IBEqÉEH É'E¿Eg ÉaE=H= 3EfiE

.E É_BEE:E EHiSE,EEH*E; ts8Éf
ít,42;hüh !lEHgE,3ü3EBi sgE#ÉE Ñú=Ü22 6;ÉE€

<62ÉüE EnIs-n
:Egt3,gH sErÉá;=$EEaa i!9iüüoñ'lsP E.qE-.ÉLvl=az =.8-pF
.iEüBE§ iscr+
: g ... :eg

tsñ4

:!¿: 1¿:tsEÉ EE
ixqú Ht:;UO ; E
, üqá !.!o

X.E€É ¡.8..I .K36 *E€
:c.,3Hi EEEá'Eó3 É.tE" 9.ré a*Í.aÉg EáÉZúAtr ú = E E_Eñ2É.9Ág8Ífi8 ItE<ñó¿:>o

6z)É. Eqe.ü3!5 E;E:5xk e.E5
, UFYts O U rca=z ü é E E
:;ñO< dEu

z
a
*d6cl

=<OZ<tr

<9
2e_UÓ9,.
éñ
-zú<úzgtr
o>

6
tszo
oo

U
ó

zu
É
6

o

o
=E'

o
c.o
aoo
(,)

(ú

Eo
.9,
u)

zo
ú#*
;U

6 ><

¡, *z
E ..,J O

3" üú

oñ?'zú<uz
o>

o

I
I

F

J
sz

F<

=r3fr
od

há

I
o

o!
a)'ü
C
ñc
iI
o
ñP
tu

I

t§
OJ.U

(o
C
iI
(§

'- o=úU=v. .E

o-ou
Nf,
O4C\¡ -
oco
§1

d



tr)
$
c.)

c4
a
o

a
(§.E
o
=E
f

0)

F
fL
0)

(,
,(§
6

o.
o
o.)
0)e
oq
c)a
.r§a

o

Eod

E

a
o

o;
Er0

J
Fo
F
o
f

o

!-Ie

,

:

:

§:-

I,. -;,,,,.,,--

6a

zó69 I
Or :

!6:

ü3
E3

o

E
Eio
o

o
.¡

lo

E

c
o

ÉP ! ¡
:< ¡ E {.:do,

33. : 3 I
" E u¡ :E 16 3 s
9 §F b H< .Et! : 3 E^ n

.=9= ó ^o h¡r. .=

- is.! ú T ó= Eü !-ús E." 3 é*'úE H§ó .E3 .: Et 6€ EE§ 5* i qe' H.= Ft, rF B ;l? H> Xg; i-u o ¿=
{=U^
oE.§ ü,
P

LL

oo

IFo
F
oa

<:iU;a
AE

rñ9;

-r atrú e
!!r 4
uE I

iv Éla
=¿YU
9ñ !ó;- dg
dXdo<ñ<E
=p úd
+ñ02
1- 9o

:NN

o
¿

c!urP
Éf,
d4u

o

ú¡
o

o

z
c
o

o

.g
E,

!ú
I4

ó
oQ
J46< 9R
aá1

I ?-6>ó¿

O9-
z |!6

9 Aa

o Éo
É@=Y
zo :;:ó=d<02 2g
o=ú<g!2 ;uÉV 9E
G9 E;ó2 <\iÉ Js
E; ".=?3 ?úi5 i3

o
(U

o
=
f

o

.o
o
0)

(¡)
E
(§

Eo
.¡¡a

o

!+d
Eu!l
a<=

=6Z: o=
-LAzzo
60&O
UÓ

§
>J

)q eu< 4
f = 

oYl
Y.z--uv
YoE =uót= -Éñ --: -aú=q^=di ñ86 3E
;e= u6
--ó7:o
OOúZ=
< u o o ll .:
p=9 {';o
ó:d 

=-ó=!u itu><=ÉúJd

o
.gD!to

(§
L
o
.=
I
J
(§

o
U

o'd
-o(t'
L

o
NPoar
C\¡

O trl
O)
N



c.
lpTn

SÜF'**-

lllstiluto
PARAGUAYO ÜE
TECNSLOGíA
AGRARIA

GOBIERNO
NACIONAL

rWfu"§
fl

puaru ar.¡uau oe euoroRla ¡nren¡¡a - aÑo zozt

3. Cronograma de actividad

visión: $er *s¡a istst§tRFlffifder en §*vestlue$iósr e Éc'!ft*vaci$s: tecno§é*ica
diiT-a Brodu**ió* *grari* *ostsnib§* que c§*t¡,ihr"ryá áa ulém#si¿ii dóle iioülae¡én.

.r6ffi



N

o
oF

oN

o

ó

o

o

fIto
Á

§
o

oz

F
Uo

Fr

o

o
@

a

o

o

ls
i

t _'_'

l{
:

::o
i'

I

::o
,o

:

:§
i

i
:o

i

i

l

:

;§

o

o
U&

EzE

r§

oc
o

io
ú,
(¡)
o.

{3Kt9
CE*8.oü^Yo
P->.nÁaG ,=oü S EÉ
OJ.E¿: ¿iaoo>qut(g :g * 3ocuo
=loEo!¿ rE i9 rP9-U.o

¿rAaF
9COY4 oi.Yo
ioU-u-g\o

<iNo

@

6
oF

o

E
o
o

§oo69:
I

a

o

o

a

J
D

f

z

o

o

Uó
o
6
d

o
F

ó

zo
d.
<x
a?
l:4

o ud

{¡

q
zu

toL
(u
u
L
l§

iI
tt',
oE
l§Ptn
tr¡

I

§
q,
'tr
C
(§
c
ir-
f§

o
.'Hr(,
=
I

dl

U
Jó
Éz
o

oó
É
U

9
ZU

É
ó

N

G

eo

!!oo63S

:

9o'o
6@,@

o

E
o
q

Fq

oo

ioooó<§@ss

::
2 ot- ^ ^
-H

oro

olo

o,o

I

oo

o

o

o

Ees

o

Poooo
üs$$$

t§
L
l§Pq
q)

CL
5q
0.,L

o_
C.o
'o
U
q)

¡

(I,
L
.o(J
C
(§
c
ir
(§
L
o.!'t,
f

+

ooo

aU
q<
uzu
<9o

ÁÁ;q

^d-ZlúOñ
U4¿Q
Éq6u
9oo6
=i\rial==9
u;ü!!zóa@o,
-ooó>ooo_^
:dNú!5 o o oYZÉÉÉ=(ióúú2
ulf:g

o E É u d=
E
<iNo+

Irl
l.s I

ñ
'o
14
ar

p_c

.-- qO

-<r{ñ
Ehn.oo

0, i":

'F
69
co
o§'e h¡
-6f!¡6;c{:LÁ'OF
FN=o¡9oF^!t=tx"
-aU-ñ^,so
o.:o-(J

o
.§

ts

=
d)
E
C
t9
oo(,
o
E
(§

Eo
,9a

o
GI

N
o
o)
N

o

olJ

I

=

&
6

o



N
N

Lr)
$
6
(.)
o
-9o.
E
oo
(E

E
t§

c
o
o
(¡)

t-
L
(I,

o,
.(§
IA

o.to
Po
o.
o)q
0)

o)
.§(i)

úqo§
6.9 ioa,Y¿
[%9"

t
¡i
L
t

.9

o
oo
o

ñ
c

ol:
!
J

r
o.
t9

ra

:o

E.o
rer

ii:i
:floio
]P € jñ
JI

o

.@o
DO

-qp60:
CCsb3
-Lc-o H¡o E

: oá &
'Oouúi

: 9< I
§ qE' ó

9ó
E"i I

:<o

=§9EE
) r¡3 :
EdC:Y

;E3 §
E q.: 6

YPL

33.i E
EE i .E_U
§; rc F§'=o!ñ9
E;]o,Yá< úU Ó Ú

dd

oo

t¡,
oro
(§p
P
U
(§
VI

§
o

I
LL

o

fN
!9,
A

b3
E

U-
66

:

]

Bez*
:

t,8
I

I

¡io
q,*

:

:

o^Eó
i

I

=:@

:

.

-z'o-,
:

?'e
Es

:

:É^
@=

:

.É-<:t=:-
i

dio

o
(§

o
=
=
o

Ea
0)o
í)

E
o)

.9
ct)

Azz>E u..l

(§ =o s
L,=lóe 03 iú

LOUJTl >u tsó
= ^É 

z)
= 

Ú> PLtttó>qoJ ós =uü =E E6(,.uYfuó 5í qÉ'(§' ül=- -ilÉ)-¿!F

^<Elu <ya .óo
D É 

= 
q () -^.^ ()xo <6iO

=L¿i\
-OZ- -n

5 E íu= ñR
l<¡N

LU

O
C\]
O
N
O

C»
N

a
oF

"l'"" .'''''' -'

o
d

o

o


