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RESOLUCION N° WA /2.022

POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL CRONOGRAMA DEL PLAN ANUAL DE

CAPACITACION ~ EJERCICIO FISCAL 2.022, DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE
TECNOLOGIA AGRARIA — IPTA.

Asuncién, % de Diciembre de 2.022.-

VISTO: El Memorando DCP N° 41/2021, de fecha 15 de diciembre de 2.022,
por el cual el Departamento de Capacitacion del Personal - IPTA,
remite a la Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas DGDP -
IPTA, el informe de avance del Plan Anual de Capacitacién —
Ejercicio 2.022, y recomienda su actualizacién, y;

CONSIDERANDO:  Que, la Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas (DGDP) -
IPTA, por Memorando DGDP N° 92/2.022, de fecha 21 de diciembre
del 2.022, remite el expediente por el cual se ACTUALIZA EL
CRONOGRAMA DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION -
EJERC. 2022, a la Direccion de Asesoria Juridica, a efectos de solicitar
su parecer juridico, y en caso de no haber objeciones, remitir a la
Direccion de Secretaria General, para la emisiéon de la Resolucion de
rigor.

Que, la Direccion de Asesoria Juridica, remite el Expdt. N° 38-650-
2022, a la Direccion de Secretaria General, acompafiado del
Memordndum DAJ N°® 146/22, “...que puesto a estudio juridico y
consideracion se ajusta a las normas y procedimientos vigentes que
rigen la materia, por lo manifestado no se encuentran objeciones legales

o F

A para proseguir con los tramites, salvo mejor parecer de la presidencia”.

L,

POR TANTO: En uso de las atribuciones y facultades, que le confiere la Ley N° 3.788/10;

EL PRESIDENTE

_’ \ DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)
‘; RESUFELVE:

Articulo 1°-  APROBAR, la actualizacion del CRONOGRAMA DEL PLAN ANUAL DE
CAPACITACION - EJERCICIO 2.022, DEL INSTITUTO
PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA),.conforme a/lo
/ o cexpuesto en el Exordio de la presente Resolucién, cuyo Afiexo de una %)/l)

- hoja foliada forma parte integrante de la presente resoluciog.

o
COMUNICAR, a quiences corresponda y cumplido archive r/ /

/ . lngtgr D (/IA’RA l*SII;('HILA

P
e Presidente 2
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MEMORANDUM N° (4722

A :ing. Agr. Cesar Espinola, Director.
Direccién de Secretaria General.,
OE : Abg. Daniel Larrosj&, Directo
Direccion de Asesoria Juridicas
REF . EXP. MEI N° 38-650 - 2022
FECHA . 129112/2022.-

Del analisis realizado al expediente de referencia, esta Direccion de Asgsoria Juridica
colige que e Borrador “POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL CRONOGRANMA DEL PLAN
ANUAL DE CAPACITACION -~ EJERCICIO FISCAL 2022, DEL _lNSTi"T‘UTO
PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)” puesto a estudio y consideracion se
ajusta a las normas y procedimientos vigentes que rigen la materia, por lo manifestado no

se encuentran obieciones legales para proseguir con l0s tramites. salvo mejor parecer e
la presidenci@ ———— - o I —

Se deja constancia que en cuanto a las cuestiones técnicas comoe financieras del mismao,
son de responsabilidad y competencia del area que ias OEIQINa e

L4€. Sonja Alvarenga Rodas
Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal
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INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA
Secretaria General

MESA DE ENTRADA INTERNA - (MED
CARATULA

N° Expediente: 38e=  650a= 2022

@epeﬁdeﬁggg;DPTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

Fecha de Presentacion:15/12/2022

Recurrente: DPTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

Referencia: Tipo de Expediente: NORMAL
REMITIR INFORME DE AVANCE DEL PLAN ANUAIL DE
CAPACITACION 2022

Horga:17:02:31 Fecha: 15/12/2022 Aclaracion:

/" Lic. Sonia Alvarenga Rodas
Jefa Dpto, de Capacitacion del Personal
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Area Especifica

Manejo seguro de Agrotoxicos

Elaboracién y Gestion de Proyectos

Manejo y almacenamiento de semillas

Manejo de drones y edicién de material audiovisual

AN NN

Area Operativa

v" Conduccién y seguridad vial
v Subasta a la baja electrénica
¥ Manejo del SIAF

Ante o expuesto precedentemente, se sugiere actualizar el CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES del Plan Anual de Capacitacion, aprobado por Resolucién IPTA N°
198/2022.

Atentamente

Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal
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RESOLUCION N°ASNCy2022.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE CAPACITACION PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2.022 DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA
AGRARIA (IPTA)

Asuncion, (S de Mayo de 2.022.-

VISTA: La Providencia DCP N°® 12/2022, de fecha 11 de abril del afio en curso,
presentado por el Departamento de Capacitacion del Personal -IPTA,
dependencia de la Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas DGDP-
IPTA, por el cual sc eleva a consideracion de esa Direccidon el Borrador del

ﬂ Plan Anual de Capacitacion Periodo 2.022, con los ajustes sugeridos por el

Director General de Centros de Investigacion y Campos Experimentales -
IPTA, Ing. Agr. Ramdn Davalos y el visto bueno del Director Ejecutivo -
IPTA, Ing. Agr. Lorenzo Meza, a efectos de solicitar dictamen de la
Direccion de Asesoria Juridica — IPTA, para la emision de la Resolucion
correspondiente, y; (Expte. MEI 09-650-2.022);

CONSIDERANDO: Que, por Providencia DGDP N° 325/2022, de fecha 26 de abril del ano en
curso, la Direccidon de Gestion y Desarrollo de las Personas DGDP - [PTA
remite el expediente de referencia a la Direceion de Asesoria Juridica - IPTA,
solicitando el Dictamen correspondiente.

Que, la Direccion de Asesoria Juridica - IPTA, por Dictamen DAJ N° 44, de
fecha 03 de mayo del ano en curso, concluye que, ...”del andlisis realizado a
los documentos remitidos por la Direccion de Gestion y Desarrollo de las
Personas DGDP - IPTA, se puede sefialar que el Plan de Capacitacion Anual
« Actualizado y  Borrador de resolucion "PLAN ANUAL DE
CAPACITACION - EJERCICIO FISCAL 2.022, DEL INSTITUTO
ﬂ PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)", propuesto por la
Direccion de Gestidon y Desarrollo de las Personas DGDP - IPTA se ajusta a
las normas vigentes que regulan el ambito de su competencia, por lo que y en
base a lo establecido en la Ley N° 1626 "DE LA FUNCION PUBLICA", Art.
49°, la Ley N° 3788/10 art. 6°, inciso j), y el Decreto N 6581/2022 que
reglamenta la ley 6873/2022 en su art 142 y el art. 145 inciso a), supeditada a
la presentacion ante el Instituto Nacional de la Administracion Publica del
Paraguay de la Secretaria de la Funcion Publica, ésta Direccion de Asesoria
Juridica no encuentra objeciones legales a lo solicitado y posteriormente)]
recomienda se proceda con los tramites administrativos derigor”. {

POR TANTO: . En uso de las atribuciones y facultades, que le confiereda Ley N° 3.788/10; /5

Oficina Central: Ruta Il, km 10,5. San Lorenzo Paraguay. Telefax: +596 21 586 136 i
Y 3 . B s f g ine ~ Edifici ARAHY CENTER
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Doto, g e Lipta.gov.py- presidencia@ipta.gov.py
pto. de Capacitacion def Personal
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RESOLUCION N° A4%72022.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE CAPACITACION PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2.022 DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA

AGRARIA (IPTA)

EL PRESIDENTE
DEL INSTITUTO PARAGUAYOQ DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA)
RESUELVE:
Articulo. 1°.- APROBAR, el Plan Anual de Capacitacion para el Ejercicio Fiscal 2.022, del

Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), de conformidad al Ancxo de
doce (12) paginas que forma parte de la presente Resolucion. —-e--wememmmaman

Articulo 2°.- COMUNICAR, a quienes corresponda y cumplido y archivar. - - P
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INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA - IPTA

PLAN ANUAL DE
CAPACITACION - 2022

DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS
PERSONAS - DGDP

Lic. Sonia Alvarenga, Jefa Dpto. de Capacitacidn
Abril de 2022

% El\Rlan de Capacitacién del Personal de la Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas, se
- ha 3 en las necesidades- Peales de la mstntuuon y se enfoca en crear valores positivos y a
"é«;? sygblecer una cultura de prodgcnwdad ev\\los servidores publicos del Instituto Paraguayo de

“\@ éCpologia Agraria — lPTA R
” Sonia Alvarenga-Rod as o X g
Jefa Dpto. de Capacitacion del Perscnal :
veiad ; ¢. Sonia Alvare

Jeia me de Capacita

renga Rodas
cion det personal
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Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas
Departamento de Capacitacién del Personal

PLAN DE CAPACITACION ANUAL - 2022

PRESENTACION

El Plan de Capacitacion del Personal de la Direccion de Gestion y Desarrollo de las
Personas, constituye un instrumento que determina las prioridades de capacitacion de
los servidores pablicos del Instituto Paraguayo de Teenologia Agraria — IPTA, para el
periodo 2022.

La capacitacion, es un proceso educacional de cardcter estratégico aplicado de manera
organizada 'y sistémica, mediante ¢l cual el personal adquicre o desarrolla
conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo, y modifica sus actitudes
frente a aspectos de la organizacion, el puesto o ¢l ambiente laboral.

Como componente del proceso de desarrollo de los Recursos Humanos, la capacitacion
implica por un lado, una sucesion definida de condiciones v ctapas orientadas a lograr la
integracion del servidor pliblico a su puesto de trabajo, el incremento y mantenimiento
de su eficiencia, asi como su progreso personal y laboral en la Institucidn. Y, por otro
un conjunto de métodos, téenicas y recursos para el desarrollo de los planes y la
implementacion de acciones especificas para su normal desarrollo. En tal sentido la
capacitacion constituye un factor importante para que el servidor brinde el mejor aporte
en ¢l puesto asignado, ya que es un proceso constante que busca la eficiencia y la mayor
productividad en el desarrollo de sus actividades. asi mismo contribuye a elevar el
rendimiento, ta moral y el ingenio creativo del mismo.

El Plan de Capacitacion incluye a los servidores pablicos de la Sede Central, de la
Oficina de Gestion y los Centros de Investigacion y Campos Experimentales
que integran la Institucion, agrupados de acuerdo a las arcas de actividad y con temas
puntuales, algunos  de ellos  compilados de la sugerencia de  los  propios
servidores, identificados en los formularios de evaluacion del personal y otros
solicitados por los superiores inmediatos mediante Formularios de deteccion de
necesidades de capacitacidn, con un presupuesto asignado de Gs. 25.000.000.-

Con la capacitacion programada para el presente periodo fiscal 2022, estaremos
contribuyendo en la ejecucion del PEIL en su objetivo estratégico. “Desarrollar Talento
Humano y la Gestion del Conocimiento”, a fin de mejorar la competencia de los
servidores pablicos, para el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales.

onia Alvarenga Rod?‘; ;
&a Dpto. de Capacitacion del Perso E
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Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas
Departamento de Capacitacién del Personal

PLAN DE CAPACITACION DEL PERSONAL

1. MISION

Promover la Formacion y Capacitacion, como elemento clave para asegurar el
buen desempefio de los Servidores phblicos del IPTA, en el cumplimiento de sus
funcioncs.

IL JUSTIFICACION

El recurso humano siempre es considerado como ¢l capital mas valioso en
cualquier empresa u organizacion, tornandose mas relevante para una institucion
de investigacion como ¢l IPTA, que desarrolla actividades y tarcas muy
cspecializadas, para los cuales necesita acompafamiento y apoyo permanente, a
través de programas de capacitacion y actualizacion, dirigido a nivel gerencial,
programatico y operativo, con el objeto de identificacion de no conformidades y
la aplicacion de mejoras continuas en los procesos, elevando la calidad de los
productos y servicios otrecidos por la institucion.

En tal sentido, se plantea el presente Plan de Capacitacién Anual en el area del
desarrollo del recurso humano y mejora en la calidad del servicio.

I ALCANCE

.* . El presente plan de capacitacion es de aplicacion pava los servidores publicos de
todos los niveles jerdrquicos del IPTA, sean éstos, permanentes, contratados o
comisionados.

IV. FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

Mejorar el desempeiio institucional del IPTA en el cumplimiento de su mision y
objetivos institucionales, con mira a contribuir al desarrollo de una agricultura
sostenible y competitiva para el mercado local y exterior, utilizando la
capacitacion de sus recursos humanos, como instrumento vélido para el
desarrglerfistitucional, considerando necesidades del contexto interno y externo
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V. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION
4.1 Objetivos Generales

v Desarrollar  capacidades  del  personal para  tomar compromiso vy
responsabilidades. para la planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades vy
resultados.

v Desarrollar  capacidad de trabajo en equipo, mcjorando habilidades de
comunicacion, coordinacion y articulacion entre integrantes del trabajo.

v Desarrollar la creatividad y la capacidad de innovacion del personal, con la
aplicacion de nuevos conocimientos, procedimientos y tecnologias.

4.2 Objetivos Especificos

v Proporcionar orientacion ¢ informacion relativa a los objetivos de la Institucion,
su organizacion, funcionamiento, normas y politicas.

v Proveer conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la totalidad de
requerimicntos para el desempeno de puestos especificos.

v Actualizar y ampliar los conocimientos requeridos en adreas especializadas de
actividad.

v Contribuir aelevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual v
rendimiento colectivo.

v Ayudar en la preparacion de personal calificado, acorde con los planes, objetivos
y requerimientos de la Institucion.

v Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

VI. METAS

Capacitar a los servidores publicos de todos los niveles jerarquicos del IPTA,
sean ¢stos, permanentes, contratados o comisionados.

VIL. ESTRATEGIAS

Las estrategias a emiplear son:

v Identificacidn de necesidades ¢ intereses de capacitacion a través de
encuestas, entrevistas y sondeos, en las diferentes dependencias de la
imstitucion.

v Pnonmu(m de requerimientos de capacitacion conforme a las orientaciones

: msmuuusml y dxspombthddd de recursos pwwpucxtaum

10 ca pacitacién.
ica, presupuesto y calendario de capacitacion.

~ - onia Alvarenga Rodes .
P a Lic. Sonia Alvarenga Rodas
«@Wo o L0 Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal

{3 ?)ﬁ,‘i&?ﬂm?
acraminc” @ NACIONAL  defogente



fomesini

PARAGUAYO DE GOBIERNC FPatanuas
AGRARIA B NACIONAL defn ?@m‘f&

Direccién de Gestion v Desarrollo de las Personas
Departamento de Capacitacion del Personal

VIII. TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION

8.1.  Tipos de Capacitacién

8.1.1. Capacitacion Inductiva: Es  aquella que se orienta a  facilitar
la integracion del nuevo colaborador, en general como a su ambiente de
trabajo, en particular.

Normalmente s¢ desarrolla como parte del proceso de Seleccion de
Personal, pero puede también realizarse previo a esta. En tal caso, se
organizan programas de capacitacion para postulantes y se sclecciona a
los que muestran mejor aprovechamiento y mejores condiciones técnicas
v de adaptacion.

8.1.2. Capacitacion Preventiva: Es aquella orientada a prever los cambios que
sc producen en el personal, toda vez que su desempeno puede variar con
los afos, sus destrezas pueden  deteriorarse v la teenologia  hacer
obsoletos sus conocimientos,

[ista tiene por objeto la preparacion del personal para enfrentar con éxito
la adopeidn de nuevas metodologia de trabajo, nueva tecnologia o la
utilizacion de nuevos equipos, llevandose a cabo en estrecha relacion al
proceso de desarrollo empresarial,

8.1.3. Capacitacién Correctiva: Como su nombre lo indica, esta orientada
a solucionar  “problemas de desempenio”.  Lin  tal sentido, su
fuente original de informacion es la Evaluacion de Desempenio realizada
normal mente en la Institucidn, pero también los estudios de diagndstico
de necesidades dirigidos a identificarlos y determinar cudles son factibles
de solucidn a través de acciones de capacitacion.

8.1.4. Capacitacién para el Desarrollo de Carrera: Estas actividades se
asemejan a la capacitacion preventiva, con la diferencia de que se
orientan a facilitar que los colaboradores puedan ocupar una serie de
nuevas o diferentes posiciones en la Institucién, que impliquen mayores
exigencias y responsabilidades.

Esta capacitacion tiene por objeto mantener o elevar la productividad
presente de los servidores, a la vez quelos prepara para un futuro
diferente a la situacion actual en el que la Institucion pucde diversificar
sus actividades, cambiar ¢l tipo de puestos v con ello la pericia necesaria
para desemperiarlos.

‘,,-... vn.,,“

Modahdades de Capacxtamon

varenga Rodas
Jefa Dpto. de Capacztaclon del Personal
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Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas
Departamento de Capacitacion del Personal

8.2.1. Formacion: Su proposito es impartir conocimientos basicos orientados a
proporcionar una vision general y amplia con relacion al contexto de
desenvolvimiento.

8.2.2. Actualizacién: Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias
derivados de recientes avances cientifico — tecnoldgicos en
una determinada actividad.

8.2.3. Lspecializacién: Se orienta a la profundizacion y dominio de
conocimientos y experiencias o al desarrollo de habilidades, respecto a
un area determinada de actividad.

8.2.4, Perfeccionamiento: Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel
de conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempeno de
funciones téenicas, profesionales, directivas o de gestion.

8.2.5. Complementacion: Su propésito es reforzar la formacion de un
colaborador que mancja solo parte de los conocimientos o habilidades
demandados por su puesto y requiere alcanzar ¢l nivel que este exige.

8.3.  Niveles de Capacitacion:

Tanto en los tipos como en las modalidades, la capacitacion puede darse
n los siguientes niveles:

8.3.1. Nivel Basico: Se orienta a personal que se inicia en el desempeno de una
ocupacidn o area especitica. Tiene por objcto proporcionar
informacion, conocimientos y habilidades esenciales requeridos para el
desempefio en la ocupacion.

8.3.2. Nivel Intermedio: Se orienta al personal que requiere profundizar
conocimientos y experiencias en una ocupacion determinada o en
un aspecto de ella. Su objeto es amphm conocimientos y perfeccionar
habilidades con relacion a las exigencias de cbpumhmuor) y mejor
desempefio en la ocupacion.

8.3.3. Nivel Avanzado: Se orienta a personal que requiere obtener una vision
tegral y profunda sobre un drea de actividad o un campo relacionado
con esta. Su objeto es preparar cuadros ocupacionales para el desemperio
de tareas de mayor exigencia y responsabilidad dentro de la empresa.

IX. ACCIONES A DESARROLLAR

Las acuones pcua c! dpsmxollo del plan de capacitacion estan respaldadas por los
' n a los asistentes a capitalizar los temas, y ¢l
e pRrmitirdn mejorar la calidad de los recursos humanos,

% Sonia Alarenga Rodas
Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal
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9.1. Temas De Capacitacion

Los mismos son resultado del Diagnostico de necesidades de Capacitacion
implementado en las distintas Dependencias de la Institucion y las arrojadas en
la evaluacion de desempeno aplicada al personal.

9.1.1. Induccion y Reinduccién
v' Area Planificacion

»  Leydel IPTA
»  Mision - Vision
# Plancamicnto Estratégico Institucional - PI:l
Plan Operativo Anual - POA
»  Organigrama
Q »  Sistema Informatico Integrado de Planificacion,

- Administracion y Finanzas - SIIPAF

v Politicas de Talento Humano
»  Reglamento interno
» Plan Anual de Capacitacién y Becas Académicas de
Postgrado
» Bienestar del Personal. Beneficios, Subsidios. Jubilacidn
»  Remuneraciones y compensaciones

A
»  Concursos POblicos y Evaluacion de Desempenio
v' Transparencia y Acceso a la Informacidn

»  Anticorrupeion

»  Acceso a la Informacion
»  Participacion ciudadana

¥ Politicas de Género
. > Brechas de Género en Instituciones de C&TA
: Conceptos claves para la perspectiva de género y generacional
en el IPTA
Acciones afirmativas para la igualdad y orientaciones
metodoldgicas

Y Y

%7

V' Politicas de Comunicacidn interna y externa
»  Medios de comunicacion en el IPTA
» Rostros del IPTA

v MECIP
> Normas de Requisitos Minimos MECIP 2015
Politicas de Control Interno

e

Y VWYX
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9.1.2. Imagen Institucional
v Coaching de Liderazgo

» Autoliderazgo e inteligencia emocional del lder
»  La comunicacién como clave del éxito
» Resolviendo problemas y conflictos

» Liderazgo que inspira a otra

Fl mal habito de la Gltima hora

Sentido de pertenencia. Como avmentar ¢l compromiso del equipo
El valor de la confidencialidad

[istrategias para mejorar la atencidn al cliente/usuario

SUANENEN

9.1.3.Area Especifica
v Manejo seguro de Agrotdxicos
Redaccion Téenica Cientifica
Elaboracion y Gestion de Proyectos
Mangjo y almacenamiento de semillas
Mancjo de drones y edicion de material audiovisual
Actualizacidn para Investigadores

SSRNENENEN

»  Perfil del Investigador

»  Contextualizacion de la Capacitacion y los nuevos desafios de
la Transferencia de Tecnologia

> Paquete Teenoldgico: Manual de Propiedad Intelectual

»  Emprendimientos y Proyectos de Transferencia

»  Andlisis de Proyectos de Transferencia

»  Demanda de mercado: Procedimicntos para ¢l levantamiento

de desafios industriales y Formas de vinculacion con
Empresas y vigilancia.

9.1.4. rea Operativa

Conduceion y seguridad vial

Redaccion de documentos administrativos
Organizacion y manejo de archivos

TICs:

NRNRNES

Habilidades informéticas (Word v Excel)
Uso eficiente de sistemas institucionales (MEU, MEIL
IPTA. net)
»  Utilizacion de plataformas digitales virtuales (ZOOM,
MOODLE, etc.)
> Téenicas y manejo de archivo digital
v" Subasta a la baja electrénica
v Manejo del STIAF

>
\)\e

9.1.5.  Apoyvo Al Dpto. De Bienestar Del Personal
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»  Crédito
»  Proteccion al consumidor y seguro

v" Bienestar emocional

»  Como enfrentar el proceso de duclo

Conflictos: ataquemos a los problemas y no a las personas
> Convivencia intergeneracional en el trabajo

Claves para mejorar el ambiente laboral

Y ¥ VY

X. RECURSOS

10.1.  HUMANOS
Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores especializados
en la materia

10.2. MATERIALES:

10.2.1. Infraestructura
Las actividades de capacitacion se desarrollaran en modalidad mixta,
virtual y/o presencial. en ambientes adecuados proporcionados por la
Institucion.

19.2.2. Mobiliario, Equipe Y Otros
Esta conformado por carpetas, mesas de frabajo, pizarra, equipo
multimedia.

10.2.3, Documentacion Téenico~-Educativa
Entre ellos tenemos: certificados, encuestas de evaluacion, material de
estudio, ete.

XI. FINANCIAMIENTO
El monto de inversidn de este plan de capacitacion, serd financiado con ingresos
propios presupuestados de la Institucion y el apoyo de Instituciones como,
Fundacion Buen Gobierno (FBG), MAG ~ DEAg, SINAFOCAL vy GIZ.

XIL PRESUPUESTO

Periodo 2022: 25 millones de guaranies - Sujeto a disponibilidad presupucstaria
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XIIl. CRONOGRAMA

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL —~ DGDP
CRONOGRAMA ANUAL DE CAPACITACIONES

MESES
ITEM CURSOS A DESARROLLAR ORS.
MAYO | JUNIO | JULIO PGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
; Indtfccnon y Reinduccion IPTA
Institucional
2 |Manejo Seguro de Agrotoxicos Otros
3 [Redaccidn Téenica Cientifica IPTA
Elaboracion vy Gestion  de .
4 rn Otros
Proyectos
. |Manejo yalmacenamiento de :
5 . iPTA
semillas
Manejo de drones yedicion de
g [[asH detines edoin o i
material audiovisual
Taller de Actualizacién para
7 L # Gz
Investigadores
8 |Conduccion ySeguridad vial L Otros
Redaccién de documentos [’5;' -
9 . X - SINAFOCAL
administrativos _
Organizacion ymanejo de -
10 ; i DEAg
archivos fisicos
s PTA
11 [TICs i SINAFOCAL
12 |Subasta a la baja electronica . DNCP
13 |Manejo del SIAF Otros
14 |Educacion Financiera CAH
15 |pienestar emocional FBG
16 |Coaching de Liderazgo FBG
17 |kl mal hdbito de la Gltima hora FBG
Sentido de pertenencia. Como ‘
18 Jaumentarel compromiso del FBG
equipo '
19 |El valorde la confidencialidad FBG
Estrategias para mejorar la .
. . ’ FBG
20 Jatencién al cliente/usuario
@ IPTA: Recursos propios
@ MAG: Apoyo Téenicos de la DEAg
® FI3CE Fundacion Buen Gobierno
a3 iy Capacitacion Laboral
-a';.acn‘ec% g
11

. " Alyares g
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XIV. OTRAS CAPACITACIONES
Se encuentran también disponibles los cursos habilitados por el SNPP y la Fundacion
SARAKI, cuyas fechas de lanzamiento seran informadas por la DGDP, para lo cual ¢l
funcionario tendrd que acceder ¢ inscribirse, asi como también remitir ¢l informe de su
participacion y una copia de la certificacion obtenida, al Departamento de Capacitacion
del Personal para el registro correspondiente y archivo en su legajo personal.

Los mismos se detallan a continunacion:

»  Servicio Nacional de Promocion Profesional - SNPP

Operador de Ofimatica

Operador de tractores y maguinarias agricolas
Administracion de almacenes y depésitos
Electricidad y plomeria

Operador de tractores y maquinarias
Administracion de almacenes y depasitos
Instalador de tuberias

Oratoria

Mantenimiento de espacios verdes y jardineria
Secretariado Administrativo y Ejecutivo
Capataz de Estancia

Automatizacion de riego v proteceion de cultivos
Operario de Tambo

Jardineria

Inglés

Auxiliar de Topografia

Albanil

Pintor de obras

Auxiliar Administrativo

Gestion del Talento Humano

Electricista categoria ANDE

YYYYVYYVYVYVYYYY

7

YV Vv

YVYVYYVYY

» Fundacion SARAKI
»  Desarrollo personal y sociolaboral
Operador Basico de Computadoras

»  Secretariado Ejecutivo
;,\

%

Formacion de Facilitadores Laborales

Alvarenga Rades

e g% -
< uit/Bonia Alvarenga P |
Jeta-Dpto. de Capacitacion del Personal
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EVIDENCIA DE SOLICITUDES DE
PEDIDOS DE CAPACITACIONES

1.Formularios de diagnostico de necesidades
2.Capacitaciones solicitadas en las
evaluaciones de desempeiio
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Secretaria General
MESA DE ENTRADA INTERNA (MEI)
Providencia

NRO. M.E.L: 11—919—2022

REMITIDO POR: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ALA - DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

REFERENCIA : REMISION DE FORMULARIO DE DIAGNCSTICO DE

P

NECESIDADES DE CAPACITACION - DIRECCION FINANCIERA

FECHA REMISION: 31/03/2022

PROVIDENCIA:

SE REMITE EXPDTE SOBRE EL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION DE LAS DEPENDENCIAS DE LA DGAF, PARA EL EJERCICIOC
2022

a AlVarsnga Roda
nga Rodas
Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal
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A Lic. Mg. ROSANA CANQC CZUNA, Directora
Direccién de Gestion y Desarrolic de las Personas

De Lic. Mg. RAQUELINA CARRILLO SCSA, Directora Genera
Direccion General de Administracién y Finanzas

Asunto REMITIR INFORMACION A LO SOLICITADO POR CIRCU GDP N° 04/2022

Fecha 31/03/2022

Tengo el agrado de dirigirme 2 la Sefiora Directera, a fin de remitir infermacion dentro del marco de io solicitado
en la Circular DGDP N°® 04/2022, sobre el diagndstico de necesidades de capacitacién, de las dependencias de
esta Direccion General de Administracion y Finanzas, para el presente Ejercicio Fiscal Afio 2022, de
conformidad a lo indicado en el Decreto Reglamentario N° 6581/2022 del Presupuesto General de Gastos, en
su Articulo N° 145, Incisc g, items 5. Conforme a io peticionado se remite la informacion solicitada, de las
siguientes direcciones: Direccién de Contrataciones, Direccidén Financiera, Direccidn Administrativa y la

Direccion de Obras & infraestructura.

Atentamente.

i Alvarenga Rodas
pto, de Capacitacion def Personal

‘he insfitucion lider en investigacién e innovacién tecnoldgica de la produccidn agraria sestenibie que contribuya al bienester
de {a poblacion.
Sn: Generar conocimientos & innovaciones tecnoiégicas, proecesos y formas de produccion, sostenible y cormpetitiva para el sector agrario,
con inclusion social y gestién de talento humano.
Sede Central: Rute li. Mariscal Estigarrivia Km. 10,5 San Lorenzo, Paraguay
Oficina de Gestién: Avca. Avizdores del Chaco esq. Tte. 1° Carlos Rocholl N°® 2980, Asuncion — Telefax 021 660-328
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLC DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

OBJETIVO: Detectar las necesidades de capacitacién de cada area de la Institucion

1. NOMEBRE DE LA DIRECCICN Y/
DEPARTAMENTO

2. NOMERE DEUA DIRECTOR/A yio
J DE DEPARTAMENTO

Direccidn Gei fde i on y Fil

Lic. Mg. Raquelina Carrilio Sosa

3. PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA
Le Dirnccien General ce Administracion y Finanzas - DGAF, encargada de Gerenciar los recursos administratives v financieras de! Instituta Paraguayo de Tecnologia Agraria, de
A) manera eficiente, eficaz v oporiung de los recursos asignacos, 3 fin de provaer los insumes y sarvicios que requicren ios Giferentes Contros de investigacidn y Campos
Experimentaies parz (@ ejecucion e sux actividades, conforme 2 s ifi, n establocida en @ Plan Operativo Institucional - POL
Presiar apoyo 3 los demas Orgenos y dependencias en los aspectas de la administracién financiera, contable, patrimonial, de persana! , de seruicios, Organization y metocos,
B} agnuikiciones de bienes ¥ servicios, Procesamianto ce Jatos, Comumcaciones, Iransporte, mantenimiento y seguridad,
Admuniesrar tos sistemas ad; ativas y finencieras g la £ptidag
Conroinar fa elaborazion y seguimienta def presuguesto gerersl de la entidad, inclusive de 105 recursas propios, 92 ios préstmions v denac
<
ﬂ Orgenizar y agministrar 1os recurses Humanos
Sl Realizer una pianificacion estratégica sobre las politicas y programas centro dei émbite ini: ivo fi Y que & los programas téenicos dela instituzion, & fin de
o} fortalecar y actualizar [as estrategias y comas politicas, a2orce 2 g nuevos escenarios dentro del smbito de las naciones y er espacial & las instuciones pares internacionsles de la
rogicn
4 PRINCIPALES CBSTACULOS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (RELACIONADOS A LAS NIVEL DE PROFUNDIDAD
) ComMP NCIAS}
HFETENGIAS) AVANZADO MEDIO BA3CO
OBIETIVO {Ncensidad do mantener actualizade ts trensferencia de conocir s 2 zade funcionario con relacien a sus competancias, de X
& corformidac al rea e desarrollo laboral de les mismos
JET alzar cagacidages y taientos con nuevos conocimientos on dreas sensibles pora fortalecer fa administracion firenciera cela X
B »
OBETIVO {Fortalecer un drea adninesistonte er of IPTA, coma ser una Direcaidn de Cemerciatizacion, Marketing, o Fi misg, para poder X
C osiCIonar en 2510s Areas y bajo dichos concepios 3 13 Mslituwon tante ¥ nival nacional come intecnacional
5. [PRINCIPALES OBSTACULOS EN MATERIA DE MANEJO U OPERACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION NIVEL DE PROFUNDIDAD
: {internet. inlranel, software de oficina s: lzs hubiere) AVANZADO MEDID BASKCC
A Necesidss de obtecer sistemas informitices pera las diversas areas gue cormpeten a fa Direccidn General de Administracién y Finarzas X
{Patrimanio, R3HH, Financiara, Tesoreria, otros)
4
C
; ey
& OTROS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES QUE DEBEN FORTALECERSE EN EL EQUIPO A SU CARGO. (Indique NIVEL DE PROFUNDIDAD
: ruvei de profundidad s las hubiere) RVANZADD MEDIO BASICO
" v o los furcienanos con i dotacién Laje of escanano intermedio a las drops que requicran potenciar j2 ejecuaion de las tareas
tanto adrinunists ativa
8 |
C
ﬁ 7. ACTITUDES QUE CONSICERA SE CEBEN FORTALECER EN EL EQUIPO
A Fortiafecer a los funcionarios con el corocimientos técrices sobre lzs tarcas a ser desarrolladas por ios mismos, e ¢! drea do Admumistrzaidn v Fimanzas paca la instituzicn
a
4 i

Jefa Dpto. de Capﬂmldum. del Personal FIRMA:
ACLARACION:
MUCHAS GRACIAS FECHA .
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INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA

Secretaria General

MESA DE ENTRADA INTERNA - (MEI)
CARATULA

N° Expediente: Jem 85%am 2022

Dependencia;DIRECCIfDN DE SECRETARIA GENERAL

Fecha de Presentacion: 31/03/2022
Recurrente: DIRECCION DE SECRETARIA GENERAL
Referencia: Tipo de Expediente: NORMAL

REMISION DE INFORME - DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES

Hgi’a: 09:02:43 Fecha; 31/03/2022 Aeiaracign:

/

B s Rodas

=

Jefa Dp\o de Capacxtac ion del Personal



Institute
PARAGUAYQ DE
TECNOLOGIA
AGRARIA

MEMORANDUM N° 06/2.022

A : Lic. Rossana Cano, Directora
Direccion Gestion y Desarrollo de las Personas.

De : Ing. Agr. César Espinola, Director
Direccion de Secretaria General.

REF : Remision de informe — Diagnostico de Necesidades 2.022

ﬂ FECHA 2 31/03/2.022

|

|

| Por la presente, me dirijo a usted y por su intermedio a donde corresponda a
‘ los efectos de remitir el formulario de Diagnostico de Necesidades 2.022, de capacitacion
| del drea, a fin de cumplir con el Circular DGDP N° 04/2022.

Sin otro particular, me despido muy atentamente.

Oficina Central: Ruta Il, km 10,5. San Lorenzo Paraguay. Telefax: +585 21 586 138

Lic. Sonia a Rodas Oficina de Gestion: Narciso Colman 1705 casi Prof. Gémez Rios Teléfono: +585 21 860 104 // 660 138 int. 120
| ) - 1T inia s mhhista@om 3

Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal www.ipta.gov.py - mhh@ipie.cov.oy; rmhhiotaGe
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

szb &

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

OBJETIVO: Detectar las necesidades de capacitacion de cada area de Ja Institucion

1. NOMSRE DE LA DIRECCION Y/O
DEPARTAMENTO

DIRECCION DE SECRETARIA GENERAL

2 NOMERE DELIADIRECTORIA IO Ly ser cESAR RUBEN ESPINOLA

JEFE DE DEPARTAMENTO
3 | PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA
A) PLANIICAR, ORIGANIZAR, ASISTIR Y CONTROLAR LAS ACTIVIDADES DE LA BRISIDENCIA DEL IPTA.
8) SER E§ SOPORTE ADMINISTRATIVO Y DOCUMENTAL DX LA PRESIDENCIA DEL IPTA,
¢
" PRINCIPALES OBSTACULOS PARA CUNMPLIR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (RELACIONADOS A LAS NIVEL DE PROFUNDIDAD
COM?ETENCIAS) AVANZADO MEDO BASICO
OBJiTNO ESTABLECER UN PFORMATO UNIVERSAL PARA LAS DOCLMENTAZIONES. X
QBIETIVD . 5 [ seinae 5 5
8 DOTAR DE CLASIFICACION ADECUADA Y DHSPORIBLE DE LOS ARCHIVOS (DIGITAL E IMPRESO). X
OMCWO MANEIO DE CONFIDENCIALIDAD INSTITUCIONAL. %
5 |[PRINCIPALES OBSTACULOS EN MATERIA DE MANEJO U OPERACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION NiVEL DE PROFUNDIDAD
: (internet, Intranel, software de oficina si las hubiers) AVANZADO MEDIO BASICO
A MEJORAR EL MANEIO DE SOFTWARE {EXCEL Y WORD PRINCIPALMENTE) X
B MEJORAR LA CAPACIDAD DE INFORMACION Di OTRAS INSTITUCIONES PLBLICAS Q PRIVADAS X
< CRITERIOS DE RESPONSABILIDADES EN MODALIDAD DE TELETRABAIO X
s |OTROS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES QUE DESEN FORTALECERSE EN EL EQUIPO A SU CARGO. (Indique NIVEL DE PROFUNDIDAD
: nivel ge profundidad si las hubiers) AVANZADO MEDIO Basice
A MEJORAR EL MANESD DE SOFTWARE [OPERATIVOS) RELACIONADOS A LAS G. X
8 FORTALECER LA ATENCION AL CLIENTE. X
C INCREVENTAR EL NIVEL DE REDACCION DE LOS INTEGRANTES DE LA GG X
7. ACTITUDES QUE CONSIDERA SE DESEN FORTALECER EN EL EQUIPO
A MEJCRAR EL SISTEMA DF GESTION DCCUMENTAL
—\ INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA A LA SUPERIORIDAD Y A LOS REQUERIMIENTOS DE QTRAS AREAS.

Ry fenn Zodas

1
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

SUGERENCIAS DE CAPACITACIONES REQUERIDAS PARA LOS FUNCIONARIOS DEL AREA
CURSO SUGERIDO PRIORIDAD
INSTITUCION
T I(:Ao DE CUnRiO wmeona| meoio | Laneo EOUCATIVA Cantidad de | Nombre y Apellido de Funcionarios a participar
arcar col o SUGERIDA Y Pursonas TENTATIVO
il NOMBRE DEL CURSO MOTIVO A s | Wy | Suotmca
opciones)
MEJOR ATl -
CURSO DE ATENCION A HORARLA STENGION s EDUARDO CABRERA - MIGUELINA
CLIENTES TELEFONICA Y FRESENCIAL DE X INSTITUCIONE 2 VERDUN - FRANCISCO ROMERO
CLIENTES DEL IPTA S PRIVADAS
2
TECNICO ,
4
5
MEIORAR LA CALIDAD DE LAS NP - _
ALEJANDRA PATINO - GUSTAVO
1{CURSO DE REDACCION DOCUMENTACIONES X INSTITUCIONE 3 LOPEZ - MIGUELINA VERDUN
REALIZADAS. S PRIVADAS
MEJORAR LA FORMA DE SNPP - =
" ALEJANDRA PATINO - GUSTAVO
2 |CURSO DE GRAMATICA EXPRESION EN LAS X INSTITUCIONE 3 LOPEZ - MIGUELINA VERDUN
DOCUMENTACIONES S PRIVADAS
ADMINISTRA CURSO DE ARCHIVO DE i’lz;‘c‘; :’;LI':“T‘K‘A: :;;:’s"&s < - T’:EZ"ONE ,  |memnorapaTifio- GusTAVO
3 TIVO ; LOPEZ
8 DOCUM. FISICO Y DIGITAL DOCUMENTACIONES S PRIVADAS a
CURSO DE CORRESPONDENCIA |MIEJORAR LA RECEPCION Y X ms;’,:szl'om 3 ALEJANDRA PATINO - GUSTAVO
3 - N RO
DIGITAL ENVIO DE DOCUMENTACIONES S PRIVADAS LOPEZ - FRANCISCO ROMERO
5
ACTUALIZAR LA UTILIZACION SNPP - ALEJANDRA PATINO - GUSTAVO
1 13 3
1]CURSODEWORD DE FORMATOS ACTUALIZADOS X INSTITUCION ? LOPEZ - MIGUELINA VERDUN
S PRIVADAS
ACTUALIZAR LA UTILIZACION SNep- ALEJANDRA PATINO - GUSTAVO
2{CURSO DE EXCEL DE FORMATOS ACTUALIZADOS X MSTIUCIONE] 3 L0pEz - MIGUELINA VERDUN
S PRIVADAS
INFORMATICO 3
4
5
1
\ | aerenciaL | |2
‘
3

IS SIS .
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSCNAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

OBJETIVO: Detectar las necesidades de capacitacion de cada area de la Institucién

1. NOMBRE OE LA,OIRECCIGN VIO TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

DEPARTAMENTO
2. NOMERE DELIA DIRECTOR/A yio
JEFE DE DEPARTAMENTO WALTER RONZEWSKI
3 PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA

A} FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE RESPUESTA A DENUNCIAS POR SUPUESTOS HECHOS DE CORRUPCION

8} OFRECER ¥ GAKANTIZAR EN FORMA ACTUALIZAGA ¥ CON

£ A LAS DISPOSICIONES LEGALES LA INFORMACION PUBLICA DE LA INSTRUCION A LOS CIUDADANGS

Q)

INCENTIVAR €1 FORTALECIMIENTO DE LAS SUENAS PRACTICAS INSTITUCIONALES, LA TRANSPARENCIA Y LOS VALORES EN LA GESTION A TRAVES DE LA RENDICION DE CUENTAS

4 PRINCIPALES OBSTACULOS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (RELACIONADOS A LAS
: COMPETENCIAS)

NIVEL DE PROFUNDIDAD

AVANZADO

MEDIO

BASICO

OBIETIVO
A £n cuanto 3 mecanismos de respuestas de denuncias no se tiene un obstaculo visible pueste que se realizan conforme & investigaciones
preliminares

CBIETIVO

s No se cuentan con ebstaculos puesto que fos lineamientos son dirigidos po fa SENAC en un portal habilitados par ese Institucion.

CRIETVO
c

Mo se cuentan con obstaculos puesto que fos finearmientos son dirigidos po fa SENAC en un portal habilitados por €53 I CIOn.

5 PRINCIPALES OBSTACULOS EN MATERIA DE MANEJO U OPERACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
: (Intzrnet, Intranet, software de oficina si las hubiere)

NIVEL DE PROFUNDIDAD

AVANZADO

MEDIO

BASICO

No presenta obstaculos en ese ambito

B No presenta obstaculos en ese ambita

No presenta obstaculos en ese ambito

)

6 OTROS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES QUE DEBEN FORTALECERSE EN EL EQUIPO A SU CARGO. {Indigue
© |nivel de prefundicad si las hubiere)

NIVEL DE PROFUNDIDAD

AVANZADO

MECIO

BASICO

A
£n este item podria fortalecerse lo relacionado a reuniones virtuales, utiiizacion de las distintas aplicaciones habilitadas para el efacto de
MINLr3 & lener un mayor desemperio y agilidad en lo que resepecta a la materia.

B

<

b A ACTITUDES QUE CONSIDERA SE€ DEBEN FORTALECER EN EL EQUIPO

Cursos de crataria, gerencia estrategics, aito desempeRio en iiderazgo, eic.

N

> -~
=

: L
S <

< ¥a

P

Lic. Sonia Alvarengz Rodas ACLARACIGN:
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNGSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

SUGERENCIAS DE CAPACITACIONES REQUERIDAS PARA LOS FUNCIONARIOS DEL AREA
CURSQC SUGERIDO PRIORIDAD I
INSTITUSHEN
TIPO DE CURSO EDUCATIVA o Nombre y Apaiiag de Fuclmaiivg 3
TNMEDIA | MEDK) | LARGD ¢ o3t i < TENT,
(Marcer con X una NOMBRE DEL CURSO MOTIVO T | re | pazo | edeAl | e ARG
ce las opciones)
1
2
TECNICO S
a
.
Cursos referentes a utilizacion de ) Martin Bodriguez y Rossenna
2 = - Potenciar factor humano % x
aplicativos para reuniones virtuales Santacruz
Martin Rodriguez y Rossanna
2 Orataria Poterciat factor humsno X x Santacruz
ADMINISTRA B e factor Martin Rodrigues y Razsanna
5 VG 3 area actor humano Séntacivi
4
s
1
2
INFORMATICO 3
4
5
3
GERENGIAL | |2
3

ialter Ronzeysk

Abg.

ic. S6nia Aly renga Rodas
Jefa Dpto. de Capacitacign del Personal !

ACLARACION:
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS |

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

OBJETIVO: Detectar las necesidades de capacitacion de cada érea de la Institucién

1. HOWMBRE OF LA DIRECLIGK YO
DEPARTAMENTO

RECCION GENERAL DE PLANFICACION

2 NOMBRE DELA DIRECTORIA yio

JEFE 0E DEPARTAMENTD ING. ABR MARCELD GOMEZ

3 PRINCIPALES CBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA
4 s vl utem oo Plantizacidn. Segu I TGS PSRN St 1 gestidn v v raents #hcas v etinente g oy camarsos
¢ P L DTS yestiganion y ransferancis de toeng!
& PRuGiRSRs G DROTIIGN ¥ sutaletmn de provestas, & v dai Bian fipeon FPGAL witeme e Segemmnto y
1 GEIBONES, DOGRERTRS ¥ Q10nS S ¥ PERLOBRMGHNL D00 SUBs Uy | s ESECONE Dars v

PTG GO DRIETNDE SOMuten

Proponey i35 MEDIEL DIEHARATY

5 Y TURRLIR IS, 3 QTR BN 86 MutanBMOs & IEtumentys fslgol

elvar i daldndt de e procesos ¥ resulitasdog de

i arganitaditn

4 | PRINCIPALES OBSTATULOS PARA CUMPLIR LOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS (RELACIONADOS A LAS | NIVEL DE PROFUNDIDAD
COMPETENCIAS) AVAREADD M HAGKD
S 36 s:4tema du gest B
B0 46 sistatma de g
¥ s sistenve e 3 X
POk gt praRts i
G wstems I8 gastion 4 provesss H
5 i -
OBETVG Gty givel de conpoiviento de snaliss cendlics .
& insgtioienme el de o EntE © apticassdn de i Metsdologia s 4
intficiante nivel d# oot L SPRGITION UL I FESITOON e i
5. | PRINCIPALES OBSTACULOS EN MATERIA DE MANEJO U OPERACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMATION NIVEL DE PROFUNDIDAD
) Hrtmeeat. ntrane?, sofwigre do ofiving w fas hubisee: AYRRZRIHS MEDES BAGD
Congudn g mternet ARETED
& ¥
& ABRERIGT B MR € intrungt mestale ¥
{onexan 5 otemet £ raset Nestalin
S 3
Dumgnin 3 IEINEY € ILaneT inestalie
& %
g OTROS CONDCIMIENTOS Y0 HABILIDADES QUE DEBEN FORTALECERSE EN EL EQUIPO A SU CARGO. lndisus nai NVEL DE PROFUNDIDAD
de prohinsidad & 1as Buiered AYRNLNS BRI BREGO
A %
Biasihoacian, ndicagoras, Mt mndion du venficauan
& x
etsdaicgie de 18 nvestigation
{ %
REATIG de DrOveTts
H by ¥
RKedacvius ciantifien i
7 ‘»\C’T:TYJC*E& Qi CONSIDERA $E DEBEN FORTALECER EN &1 EQUIPO
)
i

O W

e N
Jaame o “
R PO < o
,af:*g c}fﬁm y celo DL Gomer o

;Qz’f\

& ot

Lic, Sonia Alvarenga Rodas /= ¥
Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

SUGERENCIAS DE CAPACITACIONES REQUERIDAS PARA LOS FUNCIONARIOS DEL AREA

CURSO SUGERIDG PRIORIBAG
faied i i LmETTRGN
! SHCLREY ] i L OEDSKIRA  [Qesdaa s Boahen ¥ Romitide 08 Funkieaneas &
’M«erﬂa con X | i HENAL MEDIO § AARGC | soquminny | meeonas senicEa « TEMTATAD

HOMERE DEL CURSC H ROTIVO A} OMATS ] A | onginan

isuficente nivel de
¥ Gastien de péoyecton CERLIMENTS B LETEma B x

{gastion de grovectos

insiicinnte Rl de
* Redazcinn ciatitice infotimiznts o spiicacin de ka *
{ s dac i

TECKICT imfiiRete nivet B¢

s

Metoduinga de s ovestigecion  ronccinnents » splicacién ge la | X
Bendaod reninedige
2 i
5
H

insubiniente nivel de
: Sestion e proyectin LondLimienty Se sstema dy X H
gRstion e proyecsos i

ADMINISTRA | i i
g TG i
i
i i :
is
H
3
§
2
. z
i
4
%
insuficiene nodl ix
Gestion de prayectex LENDLIPHRALS Si sistema de ¥
gestion 48 proyactos

renga Rodas

va ymez N
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INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA
Secretaria General

MESA DE ENTRADA INTERNA - (MEI)
CARATULA

N° Expediente: llew 919 2022

Dependencia; DIRECCION FINANCIERA

Fecha de Presentacion:31/03/2022

Recurrente;: DIRECCION FINANCIERA

Referencia: Tipo de Expediente: NORMAL

REMISION DE FORMULARIO DE DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES DE CAPACITACION - DIRECCION
FINANCIERA

Hora: 14:03:18 Fecha: 31/03/2022 Aclaracion:

£ S i
}f}j % Sonia Alvarenga Rodas
¢fa Dpto. de Capacitacion del Personal
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Asuncién, 31 de Marzo del 2.022

PROVIDENCIA

DF/IPTA N° 182/2022

REFERENCIA: MEI N° 11 - 919 - 2022. Remision
de formulario de diagnéstico de necesidades de
capacitacion.

A LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS: Para su

conocimiento y por su intermedio a la Direccion de Gestidn y Desarrollo de las

Personas, a efectos de remitir o solicitado mediante Circular DGDP N° 04/2022.

-

Atentamente

A

Lic. Mdri6 Benitez Romero
/7 Director

‘Direccidn Financiera

Oficina Central: Ruta i, Km. 10,5. San Lorenzo paraguay. Telefax: +595 21 586 136
a2 de Gestidn: Edificio KUARAHY CENTER Av. Aviadores del Chaco ¢/ Tte. 1° Carlos Rocholl - Asuncion
Teléfono: +595 21 660 305 int. 106

[ www.ipta.gov.py
Lic. Sonia Alvarenga Rodas
Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PE NA
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL
DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA
SUGERENCIAS DE CAPACITACIONES REQUERIDAS PARA LOS FUNCIONARIOS DEL AREA
CURSO SUGERIDO PRIORIDAD
3¢ = INSTITUCION
T".N;) Dg (.URiO weoo | angs | ESUCATVA [ Cauad e Nertrey Asaiite de Fusicnarios 3 participar
(Marcar can P WMEOIA SUGERICAY | Persanas TENTATIVO
gl NOMBRE DEL CURSO MOTIVO Ta | Ao | Paza | rerancioan
opciones)
“Control interno en Tesoreria.  * . :
1 tmpuexta a los dividendos y Actualizacion TAFECYT Dpto. de Tesoreria. Hor‘!n!ma
Cardoza, Maura Florentin
utilidades
X
*Consolidacion de Bienes.
2| *Conciliacién de datos, *Tasacion Actizalizacion DOpto. de Patrimonio (A designar)
y Evalio en drea de inmueble
x
TCurso seminario de presupuesta
~ECNICO publico na‘ciof.':tl.
* Curso de capacitacion para la
elaboracidn de un anteproyecto de
presupuaste. * Capacitacion en el 5 5
ctualizeci . ) A
wioy deskialindelsistens Actualirecion x DOpto. de Presupuesto {A designar)
integrado de administracion
financiera (SIAF)
4
Elibor?cnév) df informes, notas y {Pata Lunudl‘v\mntc y mejora X Dpto. de Patrimonio (A designar)
aemas 8.
*Gestion de procescs y mejora
continua. ¥ Curso de secretariado
administrativo, * Curso de experto
en gestion y control de riesgas.® . . Dpto, de Control Interno, Reinalda
. . Para conocimiento y mejora 5
2 Estrategias para el éxitoenla dacumentatie: x zooMm Garay - Carclina Sosa  -Walter
ADMINISTRA administracion publica, *Curso de Flecha
8. TWO el control interno en la
administracion de la funcion
puablica
Técnica
contable u
£ 120-IVA-Regt res 60 de b t udi
3 Form. 120-IVA-Registro de Prasentacion de la Oedllrndén otro estudia Dpto. de Contabilidad {A designar)
Camgprahantes Jurada e informativa contable~
H virtualy
{ x presencial
Ui 5 .
1 U:!!mc;lon :e Ph;’f““ 3“:"} — Opto. de Patrimonio - Dpto. e
Técnicas .e archive digital € Aara Reiuernto ¥ Rendicion de Cuentas. (A desiginar}
impresa
*Productividad y eficiencia en el DOpto. de Control Interna, Reinalda
2 uso de fas herramientas Para Refuerzo X 200M Garay - Caralina Sosa  -Walter
informaticas Flecha
Virtual y
simatica. ® i $is resencial -
INFORMATICO 3 *Ofimitica. *Excel y word Oominar ln.x. .undomﬁd“dﬂ § p.e.nn.u.a‘ Dlrsccldi Finkodiera, (A dasigner)
avanzados para agitizar el trabajo nstitucion a
elegie
4
5
*Habilidades Gerenciales *Gestién y Dpte. de Control Interno. Reinalda
3 Resolucion de Conflictos en fas Para conocimiento. X 200M Garay - Carolina Sosa  -Walter
Ingtituciones. Flecha
GERENGIAL | |2
@
92 A 2
& %
[ 2

i

§

' 4 g N L ‘
Lic/Mario Befiitez Romero

o

S;‘?éciof Financiero
= DGAF - IPTA
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

OBJETIVO: Detecter las necesidades de capacitacion de cada rea de la Institucidn

1. NOMBRE DE LA DIRECCION Y/0
DEPARTAMENTO

DIRECCION FINANCIERA

2. NOMBRE DEL/A DIRECTOR/A ylo

JEFE DE DEPARTAMENTO HIE MARIC BENITEZ

3 PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA
A} Cumpiir an tempso vy forma los pagos establecidos en forma mensual y ocasional, (Dpto. de Tesoreria)
8 Registrar, aprobar las operaciones contables a traves del sistersa integrado de contabifidad(sico). Realizar las declaraticnes juradas e informativas a traves del sistema marangatu de
2 acuerdo af calendario perpetus de la set. Elaborar libros compra-venta para ia presentacion de Ja decisracion jurada e informativa, [Doto. de Contabilidad)
N Realizar ol registro y fiscali 3n general de los Dienes, muebles, inmuebles, semovientes y transporte de a Institucion en base a los inventarios y partes de altas, bajas y traspasn de
< bienes. {Dpto. de Patrimg
. PRINCIPALES OBSTACULOS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (RELACIONADOS A LAS NIVEL DE PROFUNDIDAD
2 , !
COMPETENCIAS) AVANZADO MEDIO BASICO
QRETIVG
A
FALTA DE ACTUALIZACION EN LOS PROCEDIMIENTOS UTILIZAGDS.
OBJETIVO
B
CBIETIVO
C
5, |PRINCIPALES OBSTACULOS EN MATERIA DE MANEJO U OPERACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION NIVEL DE PROFUNDIDAD
: {laterniet, Intranat, software de oficina i 1as hubiere) AVANZADO METIO BASICO
ACLESD LENTGO A INTERNET, SISTEMA DE MESA Y ENTRADA LENTQ, SE CUZLGA AL RECIBIR UN EXPEDIENTE.
A
8
C
& OTROS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES QUE DEBEN FORTALECERSE EN EL EQUIPO A SU CARGO. (Indique NIVEL DE PROFUNDIDAD
: nivel de profuncidad si las hubiere) AVANZADO WEmIo BASICO
A X
CURSO DE CAPACITACION CON COMPETENCIA O CON CONCC!MIENTO EN COMUNICACION EFECTIVA
8
CURSO DE CAPACITACION CON COMPBETENCIA © CON CONOUIMIENTO EN PRODUCTIVIDAD X
14
CURSO DE CAPACITACION CON COMPETENCIA O CON CONDCIMIENTO EN TRABAJO EN EQUIPO X
7. ACTITUDES QUE CONSIDERA SE DEBEN FORTALECER EN EL EQUIPO
MARCAR METAS ¥ NUEVOS GBIETIVOS, CPTIMISMO. AFAN OF SUPERACION
A
/
>
o
7
>+ #
L ? .
N
Q §
& ; i
22 = T
= d sl j
- S - H y
= e S 7
(ON% Y.

Léca"'%ﬁa;;wgé?z”&ez Romero

J _Bffector Financiero
argfiga Rodas FIRMA: " DGAF - IPTA

Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal o
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AGRARIA

Secretaria General
MESADE ENTRADAINTERNA (MEIL)
Constancia

NRO. M.E.l.: 4—860—2022

REFERENCIA: REMITIR DTAGNOSTICO DE NECEDADES DE CAPACITACION
DEL AREA,S/CIRCULAR DGDP N° 04-2022.

6 TIPO DE DOC.: MEMORANDUM DOCUMENTO N°: 11

FECHAREMISION: 31/03/2022 HORAREMISION: 07:56:30

REMITIDO POR: DIRECCION DE CONTRATACIONES

PROVIDENCIA:
REMITIR DIAGNOSTICO DE NECEDADES DE CAPACITACION DEL AREA,
S/CIRCULAR DGDP N° 04-2022.

DESTINO . DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Hora: 07:56:11 Fecha: 31/03/2022 Codigo de Recepcion.:

Firma Funcionario

(enga Rodas
o et Personal

Lic. Sonia A\v::\m
Jefa Dpto. de Capacitacio
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Direccion de Contracciones

MEMORANDUM DC N° 011/2022

Tam

: Lic. RAQUELINA CARRILLO SQSA,ﬂDlrect@ra General

A
Direccién General de Admlmstra

DE : Lic. RAMIRO SANCHEZ, Director,.
Direccién de Contrataciones del iPTA

ASUNTO : Remitir Diagnéstico de Neceda de Capacitacién del Area,

. s/Circular DGDP N° 04-2022.

FECHA : 31 de Marzo de 2022.

Tengo el agrado de dirigirme a la Directora General, y por su intermedio a la
Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas, a fin de remitir los formularios

de Diagnéstico de necesidades de capacitacion 2022, de la Direccién de Contrataciones

solicitados conforme al Circular DGDP N° 04-2022.

Atentamente.

Adj. Formularios de Diagnéstico de Necedades de Capacitacion del Area

)

\(\S‘“Ufo

i6n tecncldgica de fa produccion agrario 505 tenibiz que cantribuya of bienestor de i pobiccion.
cial y gest tign de talents humaeno.

Visién: Ser una institucion lider en investigacion e innovaci
105 € infoVaLi Jégicas, procesas y formas de produccion, sostenible y competitivo para el sector agraria, con inciusion sa
Oficings de Gestion: Avdc. Aviedores del Chaco esg. Tte, 1° Carfos Rochali — Telef. 595 586 578404

Lic. Sonia Affiion: Generar
Jefa Dpto. de Capacitacivn wo: re,..



pamacuavone B GOBIERNG Fbaguay
;Eéci;f\%lfg Ga m NACICKNAL 2 m?es«:,fef

S

DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

OBJETIVO: Detectar las necesidades de capacitacion de cada area de ia Institucién

1. NOMBRE DE LA DiRECCION Y/O

DEPARTAMENTO DIRECCION DE CONTRATACIONES

2. NOMBRE DEL/A DIRECTORIA yio

JEFE DE DEPARTAMENT LIC. RAMIRO SANGHEZ

3. PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA

£iaborar en forma coordinada con ias demas unidades administeativas de la institucidn, o Programa Anuai de Contrataciones [PAC) de cada £jaraicio Fiscal, en base a lus

A requermientos an materia de bienes, servicios, cbras y consultorfas; asi misro gestionar el seguimiento y modificacion del mismo.

Dirigir, czordinar, implenentar y verificar fa realizacion de las acciones de planeamiento, programacidn, contratacion, ejec ¢ contzol de las adquisicicaes y locaciones de tode
B) tipo de bienes y servicias ¢n general, en el marco de las dispositicnes estable s en fas Leyes Nros 2.081/03 “De Contrataviones Poblicas”, y su modificatoria N2 3.439/07, ademads
de fos respectivos Decretos Reglamentarios Nros. 21.909/03 ¢ 5.174/U5 y otras disposiciones relacionadas en la materia.

Procesar fos pedidos de ade cianales, a ser realizades conforme a ios

30 de bienes y servicios en general, leeacion de bienes, y contratacion de obras pliblicas institu

¢ procedimientns de Lickacidn Pibhca, por Concurso de Ofertas, Contratacidn Uirecta, Locakidn da inmuebles y de Contrats racta por Via de la Exsepabn y Proceses especiales
) [Capacitacion, £ entidades, contrataciones excluidas). Procesar y formalizar los contratos derivados los diversos I fizados dentro dei marco de la Ley N® 2051/C3 de
Contrataciones Piblicas, asi como Ce la recepcion y custodia de las cor ientes ias de lirni de contratos.
7 PRINCIPALES OBSTACULDS PARA CUMPLIR LCS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (RELACIONADOS A LAS NIVEL DE PROFUNDIDAD
o CONPETEN!
COMPETENCIAS) AVANZADO MESIO HABICO
GBIETIVO |Falia de una adecuada pianification par parte de las otras dreas o as el Instituto Parag! de Tecnoiogia Agraria, sobre fas %
FY necesidudes reales y efectivas que cemponen.
OEJ;‘ g Falia de una efective toordinacion y planif 5n, deida al Sresuplesto Institucional, que no refleja la necesidad real de i instituciéo. X

ORIETIVO |Dificultad en ios precesa de licacionas y ia formalizacion de fas mismas, debido a situaciones conyunturales a nivel Instituzion v a nivel

X
= pais (Pandemia, catastrofes naturales, fluctuacione de precies de fos bienes y/o servicios, eic.)
5 |PRINCIPALES OBSTACULOS EN MATERIA DE MANEJO U OPERACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION NIVEL DE PROFUNDIDAD
* {internet, Intranet, software de oficina si las hubiere) AVANZADO MEDIO BASICO
A Dificuitad de una buens conexndn del sistema de internet X
8 Falta de un sofiware especifica en (2 Direccion de Contrataciones, pary los proceses licitatorios X
C

OTROS CONCCIMIENTOS Y/O HABILIDADES QUE DEBEN FORTALECERSE EN EL EQUIPO A SU CARGO. (incique NIVEL DE PROFUNDIDAD

8. 5 3
nivel de profundicad si jas hubiere) AVANZADO MEDIO BASICO
A Actualizacion de los proceos icitatarios regismentada por l2 Direccion Necional de Contratagiones Piblicas x
8
C
¥ ACTITUOES QUE CONSIDERA SE DEBEN FORTALECER EN EL EQUIPO

Lic. Sonia Alvarengz Rodas
Jefa Dpto. de Capacitacion del Personal
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DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

SUGERENCIAS DE CAPACITACIONES REQUERIDAS PARA LOS FUNCIONARICS DEL AREA

CURSO SUGERIDO PRIORIDAD
"“:0 DE CURSO i — RoUiion |cmtisdun iumionyipuil st Rummniies s nesisas
car co Al MEIO G Shon 5
(‘1‘?_'8“‘,’:,;: X NOMBRE DEL CURSO MOTIVO T | pazo | Ao | ey | TRRIRIYS
cpcicnes)

ST, i RAMIRO SANCHEZ - MIGUEL ACHON
SUBASTA A LA BAJA ACTUALIZACION DE LICITACION % — P ieeisies el ol i o

3 = .
ELECTRONICA POR SUBASTA MEDINA

ﬁ TECNICO
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ADMINISTRA
e TIVO

INFORMATICO 3

CESONALZACINEN ADQUERIR HERRAMIENTAS
1 SROPESIONAL sl CONCEPTUALES PARA UNA X DNCP 1 |RAMIRG SANCHEZ

COMPRAS PURLICAS BUENA GESTION EN £L AREA
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Alvardnga Rodas

ic. arenga
Jefa Dpto. de Capacitacion de! Personal
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DIRECCION DE CESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DEL PERSONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL AREA

8. SUGERENCIAS DE CAPACITACIONES REQUERIDAS PARA LOS FUNCIONARIOS DEL AREA
CURSC SUGERIDO PRICRIDAD
TiPO DE CURSC | ; W - o s Moy i o Puicssiatoas i
(Marcar con X ung NOMBRE DEL CURSC MOTIVO WA | s | s | ey § P RERVS 8N
de ks cpciones) i o
< Nadia Neguez « Adalberto Espincla
> Para mejorar ¢l mancjo del Johanma Gill  Liiana Rold
- 1 Manejo del SIAT sistemz necasario para fos 7 onanna Gi ' itiana Roldn -
Y i N Tamars Weiman - Pablo Gonzalez
proceses aumaistrativos N
< x Argelo Pignata
“ Nadia Noguez - Adalherto Espinals -
e 3 Sistema de conbratacionas Acraalizacion de los proceses 5 johanna Gill - Lilisox Rolde -
48 publicas de contrataciones piblicas Tamara Waiman - Pabio Gonzalez -
Arpaia Pignata
.2 Administrativa X T P
bt Madia Nogues - Adaiberto Espinola
> necesario para |a gastion A
Johanna Gill - Liliana Rolda -
3 Gestion de Provezdores carrecta con los proveedores ¥ i
o g Tamara Waiman - Patle Gonealaz -
du 13 institocion .
X Angeda Pignata
" . Nadis Noguez - Adalberio Espinala
2 necasario para a gastion s :
. Johanna Gill - Liliana Reldn -
4 RKendicion de cugntas conectade los expedientes de 7 <
Q Wk Tumara Weiman ~ Pablo Gomzakez -
pagos de 1z Institucion .
8 X Angaia Pignata
) Nadin Negues - Adalberto Espinela
iz s - Litizna Roidn -
3 NFORMATICO | |1 Actusliociondafucel | oot elusadela X SNPR- ONT Johanna Gl - Liliana Roidn
- herremienta Tamara Weiman - Pablo Gonzalez -
a Angala Pignata
GERENCIAL ! 1 . i -
| |

INSTRUCTIVO
7. OBJETVO

Detectar las necesidades de capacitacion de cada érea de la Institucion, permite establecer un diagnéstice
identificando en las distintas éreas de la Institucién las acciones de formacién y capacitacion requeridas conforme &
la politica Institucional.

2. CONTENIDO

4, Direccién, Departamento o Seccion: Colocar la direccidn, departamento o saccidn solicitanta.

2. Nombre del Directive o Profesional a cargo : Indicar el nombre del Directivo o Profesional 2 cargo

3. Principales objetives estratégicos dal &rea 2 la que usted pertenece: Colocar los principales objetivos a ser
alcanzados en el érea.

4. Principales obstaculos para cumplir los objetives estratégicos {Relzcionados a las competencias): Indicar
los obstacuios o cificultades derivadas de las compelencias necesarias para cumplir ios odjelives estratégicos

5. Principales obstéculos en materia de manzjo u operacion de tecnologias de la informacidn: indicar los
obstacules o cificultaces derivados del manejo u cperacién de tecnologias de la informacion para el logro ce los
objetivos estratégicos. (). Programas Excel, Word, sistema de SIRH, SIME, enre otros.)

6. Ctros conocimientos y habilidades que deben fortalecerse en el equipo a su cargo. Describir conocimientos,
habilidades que usted considera que se deben fortalecer dentro del equipo ce trabgjo a su cargo. (Ej. Protocolo, atenaitn al
chierme, enire oires)

7. Actitudes que considera se deben fortalecer en el Equipo: Describir actitudes que usted considera que se
deben fortalecer en el equipo a suU Cargo. (8, Empetia. proactividad, relasionss interpersonalas, mangio de conflictos)

8. Sugerencias de Capacitaciones requeridas para los funcionarios de! Area. (A nivel institucional): Inclicer las
capacilaciones (Cursos, talleres, charlas, seminarios, jornadas, etc.) que considere necesarias para los funcionaiics

| area y aclarar segln corresponda el tipo (Sies un curso técnico, administrativo, gerencial o informatico) y nivel
4};\ IORIDAD pretendida (Inmediata, Medio Plazo, Large Plazo)
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C. PREPARACION! DISTRIBUCION

S

cion de Gestidn y Desarroile de las ,Pers‘onas,\deblﬁs;tiu;to Paraguayo de Tecnologia Agraria
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ACLARACION:




