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| INTRODUCCION.

El Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA) creado por Ley 3788 del afio 2010
tiene como objetivo general la generacion, rescate adaptacion, validacion, difusion y
transferencia de la tecnologia agraria, y el manejo de los recursos genéticos
agropecuarios y forestales. Su objetivo especifico es el desarrollo de programas de
investigacion y de tecnologias que permitan elevar la productividad de los productos de

o origen agropecuario y forestal, a fin de potenciar su competitividad para el mercado
interno como el mercado de exportacion.

La misién del IPTA es generar conocimientos e innovaciones tecnoldgicas, procesos y
formas de produccion, sostenibles y competitivas para el sector agrario, con inclusién
social y gestion del talento humano. Su vision institucional es ser una institucion lider
en investigacion e innovacién tecnologica de la produccion agraria sostenible que
contribuya al bienestar de la poblacion.

En el marco del Sistema de Control Interno, y considerando la importancia de la
implementacion de la Norma de Requisitos Minimos (NRM) MECIP 2015, se elabora el
presente informe, a fin de evaluar las acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2023
y las tareas pendientes a ser realizadas durante el afio 2024, de manera a promover un
mayor grado de adaptacion del MECIP 2015 de acuerdo a las necesidades propias de
\ nuestra instituciéon, e impulsar el desarrollo de las competencias organizacionales y
' profesionales del IPTA para contribuir al logro de la mision, visién y los objetivos
>estratégicos.
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2. CONSIDERACIONES PARA EL ANALISIS CRITICO.

Se realiza el andlisis critico correspondiente al ejercicio fiscal 2023 a través de las
documentaciones proporcionadas por las diferentes dependencias de la institucion, y
conforme al Informe de la Evaluacién de la Efectividad del Sistema de Control Interno
del mes de junio del afio 2023. Se tomaran las acciones pertinentes para la elaboracion
de los planes de mejoramiento correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y un Plan de
Trabajo MECIP adecuado y direccionado al cumplimiento de los principios de la NRM.
Los resultados y tareas pendientes se describen en cada uno de los cinco componentes
de la NRM-MECIP 2015 (Ambiente de Control, Control de la Planificacién, Control de
la Implementacién, Control de la Evaluacion, Control para la Mejora) y sus respectivos
principios.

3. DESARROLLO DEL ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO.

A. AMBIENTE DE CONTROL:
A.1 Compromiso de la Alta Direccion (DA)

El presidente, conjuntamente con el equipo directivo del IPTA a través del Acta de
Compromiso para la Implementacion MECIP, ratifican las actas suscritas con
anterioridad, y manifiestan el compromiso de asumir y apoyar la implementacion del
- MECIP 2015, en cuanto al disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion del
) Control Interno, teniendo en cuenta las recomendaciones y observaciones de las
“Osevaluamones tanto de la Auditoria Interna Institucional, como el de la Contraloria
‘General de la Republica y la Auditoria General del Poder Ejecutivo.

Los equipos de trabajo MECIP (Comité de Control Interno, Comité Equipo Técnico,
Comité de Buen Gobierno) se retinen periédicamente, segun

\90 de T@q;}\'\

1. Comité de Control Interno: a) Acta CCI N° 1/2023, de Pﬁeoha/z{de %51 o de 2023, b)
Acta CCI N° 2/2023, de fecha 11 de abril de 2023, ¢) Reunién d "vépc@l Adiohidd)tes A BS
avances en la implementacion de la NRM MECIP 2015 y\\pres/,ntgiézlg del plan Ad° ey
- trabajo para elaboracién del PEI — Programa PR-11162 — HfID Qog el té de Contro

~ Interno y directivos del IPTA, fecha 04 de diciembre de 7. ) p ke e
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3. Comité Equipo Técnico: a) Acta N° 1/2023, de fecha 08/08/2023. Socializacion del
mapa de procesos, seguimiento del Plan de Trabajo MECIP vy el informe de nivel de
madurez SCI de la institucion.

Al.l Politica de Control Interno

:

|

|

|

|

i

| El IPTA cuenta con la Politica de Control Interno version 3, aprobada por

Resolucion N° 590/2021 de fecha 29 de diciembre de 2021, se considera

! mantenerlo vigente y socializar con la totalidad de los servidores publicos de la
institucion a través de talleres y/o capacitaciones de induccion y reinduccion.

’ Dicha Politica se encuentra disponible en la pagina web de la institucion. Para el

‘ afio 2024, sera revisado y ajustado si asi lo requiera y aprobado por Resolucion

la version 4 de la misma.

Con la elaboracion y aprobaciéon del mapa de procesos se puede visualizar la
integracion de los requisitos del SCI, a través de los objetivos y actividades de
los macroprocesos, procesos y subprocesos, considerando como eje principal el
modelo de gestion por procesos y administracion de riesgos. Con la
interpretacion del mapa de procesos y la interrelacion existente entre los tres
niveles, se logro agilizar la comprension del modelo y por consiguiente, la
elaboracion de los procedimientos.

A.2 Acuerdos y Compromisos Eticos (AyCE)

Se cuenta con el Codigo de Etica versién 5 aprobado por la méxima autoridad, segiin
\ Resolucion Institucional N° 66/2023, dicho documento contempla el procedimiento para
Ila aplicacion del mismo, los principios y acuerdos éticos de la institucion.

El Cod1g0 de Buen Gobierno versiéon 5, aprobado por Resolucion Institucional N°
g K 529/2023 ha sido formulado de acuerdo a la NRM-MECIP 2015, consta de la
omentacmn estrateglca de la 1nst1tuc1on pohtlcas de buen goblemo para la

S0 " 2 Y del codigo de buen gobierno. Los miembros del Comité de “Buen Go
: “ revisién y pertinencia del Codigo de Buen Gobierno del‘LIPTA per\\%ntj

mismos, se soc1ahza con todos los niveles de la 1nst1tuc10fn db a.,nera

Se realizé la reunién con el Comité de Buen Gobierno para la revision y pertmenma del
0, y posteriormente se llevd a su aprobacion por Acto
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A.4 Politica de Talento Humano (PTH)

En el marco de las NRM-MECIP 2015, el IPTA establece su compromiso con el
desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los servidores
publicos a través de la Politica de Gestion del Talento Humano, ésta politica ha sido
| revisada y actualizada a través de la Direccidon de Gestion y Desarrollo de las Personas y
| por su intermedio, con los integrantes del Comité de Control Interno en fecha 21 de
\; diciembre de 2023 y remitido a los miembros del CCI para No Objecion de aprobacion

de la version 5, seguidamente fue aprobada por la méaxima autoridad por Resolucién N°
50/2024.

|
|
"’ B. CONTROL DE LA PLANIFICACION
|
| ) B.1 Direccionamiento Estratégico

La Mision y la Visién de la institucidon han sido definidas conforme al objetivo general
y especifico de la institucion, y son revisadas periddicamente, la ultima revision
corresponde a la Resolucion N° 587/2021 de fecha 29 de diciembre de 2021, por la cual
> jse aprueba la versién 4 de la mision, vision, objetivos institucionales y valores del
Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria.

Es importante destacar que se prorroga el plazo de vigencia del PEI, por Resolucion N°
401/2022, en concordancia con la vigencia del Programa de Financiamiento para el
" Mejoramiento de la Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia Agraria de
Paraguay PR-L1162 (Contrato BID N° 4925/0C-PR), que en el componente 1,
¥ producto N° 1, se tiene contemplado la consultoria para la elaboracién del Plan
;\\ Estratégico Institucional (PEI), orientada a realizar la asistencia técnica para el proceso

e o2 m,

2 mm:ﬁorme de diagnostico y orientacion hacia el futuro, el entregable tiene como objetivo
, y ) la & aborac10n de un documento que incluya: a) Diagndstico de la situacion actual del
i3 W&?T b) Orientacion hacia el futuro deseado para el IPTA.

/ \m A
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B.2 Gestién por Procesos

“Se actualiza el mapa de procesos institucional, en el mismo, Se establecen cuatro
S macroprocesos, teniendo como criterio el mejor funcionamiento y prestacion de
" servicios. El mapa de procesos ha sido aprobado por la Maxima Autoridad por
Resolucion N° 354/2023.
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Se muestra a continuacion la Resolucion de actualizacion del mapa de procesos:
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RESOLUCION N° 354 12.025.-

POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL FORMATO N* 45 MAPA DE PROCESOS DEL
INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA - IPTA.

Asuncion, AF de Agosto de 2,023 .-

VISTO: Ef Memorando MECIP N® 332023, presentado por la Coordinacion del
MECIP, a través del cual, a efectos de consolidar ¢l sistema de control
interno de la Iastitucion, solicita Ia aprobacion del FORMATO N* 45
MAPA DE PROCESOS DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE
TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA). en ol marco de Implementacion de
fas Normas de Requisitos Minimos para Sistema de Control Interno
MECIP 2015, v;

CONSIDERANDO: Que, la Resohuweion CGR N® 42508, establece y adopta ef Modelo Estindar
de Control Interno para las Entidades Pablicas del Paraguay- MECIP coma
marco para el control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de control
interno de Jos Sistemas de Control Intemo de entidades sujotas a la
supervision de Ja Contraloria General de Ta Repablica,

Que, ta Resolucion CGR N® 377, de fecha 13 de mayo de 2016, adopta
coma marco para e} control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de
control interno de las instituciones, la Noma de Requisitos Minimos para
un Sistema de Control Intemo del Modelo Estandar de Control nterno
para las Entidades Poblicas del Paraguay- MECIP 2015,

POR TANTO: En uso de las atribuciones y facultades, que le conficre ta Ley N° 3. 788 H):
EL PRESIDENTE

DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA
RESUELVE:

Articulo 1% ACTUALIZAR, ¢l Formato N* 45 - Mapa de Pr del Institut
Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), del articulo 1* de la Resolucidn N
58972021, dejando los demds formatos vigentes, ajustado a Jas Normas de
Regquisitos Minimos para un Sistema de Control Interno MECIP 2018, ef cual se
anexa y forma parte integrante de la presente Resolucion,

Articulo 2%~ ENCARGAR, a lus direcciones generales y direcciones, ¢f acompatamiyijto del
desplicgue de subprocesos y procedimientos, que permita ghenmplini de los

7 2
Articalo 3%~ COMUNICAR, a quiences corresponda v cmnp%idx"ggﬁwi\
,/&v J
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FORMATO!
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B.3 Estructura Organizacional

La estructura organizacional del IPTA se encuentra formalmente aprobada y disponible
en la pagina web, asi mismo se tiene contemplado su revision y actualizacion a través
del Programa de Financiamiento para el Mejoramiento de la Investigacién, Innovacién y
Transferencia de Tecnologia Agraria de Paraguay PR-L1162 (Contrato BID N°
4925/0C-PR) en el componente 1, en el producto N° 1.

La Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas es la responsable de asegurar que
cada funcionario conozca sus funciones, responsabilidades, derechos y obligaciones y
los cumpla de manera integra. Dicha accion se lleva a cabo a través de las notificaciones
a los funcionarios en cuanto a sus funciones. Se cuenta con los informes del afio 2023
de: Evaluacion de Desempefio, resumen de notificaciones, resumen de perfiles
™ homologados por la Secretaria de la Funcion Publica e informes trimestrales de
rendicién de cuentas al ciudadano, con sus correspondientes documentos respaldatorios.

B.4 Identificacion y Evaluacion de Riesgos

A partir de los procedimientos trabajados con las direcciones y sus respectivos
departamentos, duefios de los procesos y subprocesos, mencionados en el principio de
Gestidn por procesos, se inicid el trabajo de analisis de los riesgos con los responsables
de los procedimientos por cada una de las actividades identificadas.

A través de las Politicas Operacionales se han identificado los riesgos por cada
macroproceso, por tanto estan establecidas las medidas de control necesarias, queda
pendiente la identificacion de los riesgos a nivel de procesos, lo cual se tendra previsto
para el afio 2024.

C. CONTROL DE LA IMPLEMENTACION.

~ C.1 Control Operacional

oo sq@;‘l actuallz.a 3

o

Aér MSc. Ramon Dava\os
Direccion General
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C.2 Competencia, formacion y toma de conciencia

u El IPTA cuenta a través de la Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas
(DGDP), el Plan Anual de Capacitacion, aprobado por la Maxima Autoridad, el ultimo
| y vigente aprobado via Resolucion N° 272/2023 de fecha 19 de junio de 2023. Ademas,
| se cuenta con reportes de los cursos realizados, lista de funcionarios capacitados, legajos
actualizados de los funcionarios con copia de sus curriculum, y certificados.

|
|
| Las actividades de formacién se llevan a cabo a partir de una planificacion previa,
j cumpliéndose las actividades descritas en el procedimiento correspondiente a
E capacitacion del personal.

( Asi también, todos los funcionarios conocen sus funciones y responsabilidades a través
de las correspondientes notificaciones remitidas desde la DGDP.

C.3 Gestion de la Informacion

Los reportes de las actividades realizadas por cada dependencia del IPTA son elevados
a través del SIIPAF, este Sistema permite realizar el seguimiento de los indicadores
correspondientes a las actividades que se vinculan directamente a los procesos
) determinados y la disponibilidad presupuestaria de cada reparticidon, de esta manera se
recolectan los datos y se eleva el informe de gestion del ejercicio fiscal correspondiente.
A través de los reportes recolectados, se planifica las actividades con los criterios y
metodologia adecuada para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El IPTA, ademas, cuenta con el Manual de Comunicacion version 3, aprobado por
Resolucion N° 589/21 de fecha 29 de diciembre de 2021. El manual contempla los
lineamientos correspondientes a: la Politica de Comunicacién Institucional, la
Comunicacion Publica, y la Politica de Rendicion de Cuentas.

La revision y actualizacién de dicho manual se encuentra realizando durante este
perlo‘do lo cual se prevé contar con al Manual actualizado en su version 4 para el
prlm‘er ‘semestre del afio 2024.

ghq; ~

'k s | C 4 ég‘mumcacmn

Ad S\ NG AG EDGARA.EST
Los mecanismos de comunicacién tanto interna como ‘extex‘na son; lmplwame’n “P)f%eé:}dente

traves del Manual de Comunicacion version 3, la mlsma\sera actuahzada y socializad
con todas las dependencias del IPTA, para ello, se estdn reahzandsz las reuniones
pertmentes de revision y ajustes, ademds los avances de detallan=en el informe de la
" Direccién de Comunicacién Institucional. e
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D. CONTROL DE EVALUACION
D.1 Seguimiento y Medicién del Control Interno

El SIIPAF, es una herramienta clave para el seguimiento y la medicién de lo planificado
y ejecutado; este sistema abarca los modulos de Plan Operativo Anual, Plan Trimestral
de Viajes, entre otros.

De todos los reportes obtenidos del Sistema, la Direccion General de Planificacion eleva
el Informe de Gestién de la Institucién. En dicho sistema se detallan: Nombre y
Apellido del Responsable, Reparticion, Productos, Indicadores, Metas, Actividades,
actividades relacionadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y al Plan Nacional de
Desarrollo 2030.

VY Ademas el IPTA reporta los avances de metas anuales a través del Sistema de

: Planificacion por Resultados (SPR), desarrollado y gestionado por la Secretaria Técnica
de Planificacién. Este sistema es un instrumento para la buena gestiéon de las
instituciones publicas, que orienta la programacion y el monitoreo de las mismas para la
consecucion de los objetivos de desarrollo nacional.

D.2 Auditoria Interna.

A partir de los requisitos de la NRM-MECIP 2015 se cuenta desde la Auditoria Interna
Institucional el Plan de Trabajo Anual (PTA), asi también los informes de auditoria
interna. A través de los Planes de mejoramiento se obtiene una evaluacién de un
adecuado sistema de control interno. Se debera proseguir con un adecuado seguimiento
de los Planes de Mejoramiento con la adecuacion a acciones correctivas y de mejora. Se
solicité al Comité de Control Interno la adecuacion de los perfiles y organigrama de la
Direccién de Auditoria, queda pendiente la revision de la propuesta con los ajusteV
correspondientes 'y su posterior aprobacion siguiendo los procedimientos
[}~ ;> orrespondientes. \gia
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